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cONG TY cO PHAN TAP DOAN
DAr Dt/qNG

cQNG HoA xA HQr or0 ttcHia UFT NAM

DOc lOp - Tr.r do - Hanh phtic

He NQi, ngdy 22 thang 04 ndm 2011

1.

s6 ..0.6.,.t201 1/Ne -DHCD

NGH! OUYEr

DAr HQr DoNG cO ooruc rHt/sNG N|EN NAM 20il
cONG TY c6 PHAN TAP DoAN DAI DUCyNG

Cin cr? Luit Doanh nghiep 2005 vd Luft chfng khodn 2007;

Cin crl Di6u le COng ty c6 phAn Tfp dodrn Dai Duong;

Cin cf Bi6n bdn hpp Dai hQi c6 d6ng thucrng ni6n cfra COng ty c6 phAn Tip dodn Dai

Duong ngdy 2210412011.

QUYET NGH!:

Th6ng qua c6c b5o cio (Clinh kdm Ngh! quy6t ndy):

Bdo c6o tinh hinh hoat dOng kinh doanh nim 2010 vd k€ hoach kinh doanh ndm 2010

cia Ban T6ng GiSm d6c;

86o c6o hoatdOng ndm 2010 cia HDQT;

86o c6o hoat dOng ndm 2010 c0a Ban ki6m sodt

Bdo c6o Tdri chinh vd 86o c6o Tdi chinh hcrp nfrdt Oa duEc ki€m todn ndm 2010;

Th6ng qua phuong 6n phin phiSi Lqi nhufn ndm 2010:

Th6ng qua quyiit toin thd lao HDQT, Ban ki6m soit nim 2010 vi phwong 6n thi
tao HDQT, Ban ki6m so6t nim 201'l:

QUYET ToAN THU !-AO HDQT VA BKS NAM 2010.

2.

ST'T Chi ti6u Ti'16 Ti0n OT.{D)
A L,qi nhuin sau thu6 nim 2010 (theo b6o cfo ki6m todn) 100.00% 503,381,181,306

B PhAn nh6i loi nhuin n5m 2010 80.04% 402,926,935,369

I Trich qr-rf phat tri€n san xudt kinh doanh (10%) 10.0001 50,338.1 18,13 1

2 Trich qu| dU phdng tai chinh (5%) 5.00% 25,769,059,065

J Chia cd tuc n6m 20 I 0 ( I 0% vdn di6u l0) 49.66% 250,000,000,000

4 Trich lqi nhuan sau thui5 dC ph.lt hanh c6 phi6u thu6ne 14.78% 74,400,000,000

5 Qu} dU tir bO sung v6n di€u 10 0.40o/o 2,000,000,000

6 Trich QW khen thuong, phuc lsl 0.12o/a 611,7s8,173

7 ThtrlaoIDOT&BKS 2010 0.08% 408,000,000

C [,oi nhudn cdn lai chua ph6n ph6i 19J6% 100,454,245,937

Ghi ti6u Thi lao ph6 duv6t
Thi lao H6i d6no ouin tri

Chrl tich HDQT 120,000,000
Thdnh vi6n HDQT 180,000,000

Tht lao Ban ki6m so6t



Truonq Ban ki€m sodt 60,000,000
Thdnh vi6n BKS 48,000,000

T6nq c6no 408.000.000
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PHUONG Aru TNU LAO HDQT VA BKS NAM 2011

4. Th6ng qua Kti hoqch sin xudt kinh doanh nim 2011 nhu sau:

Don vi:

STT Chi ti6u Thr,rc hiQn
2010 Kii hoach 2011

T! lQ tang
trw&ng

1 -:long tar san 7.499 8.000 6,7o/o

2
.,r -. Ivon dreu le 2.500 3.000 20,0%

3 TOng doanh thu 2.258 3.000 32.8o/o

4 Lgi nhuin trudc thu€ 785 825 5%

5 c6 toc (%/m6nh oi6) 10o/o 15% 50o/o

5. Th6ng qua viQc hga chgn don v! ki6m to6n cho nim tii chinh 2011 nhu sau:

5.1'Ti6u chllWa chgn don vi ki€m todn:

. Ld c6ng ty ki6m to6n duqc U! ban Chung khodn Nhd nucvc ch6p thuan ki6m to6n cho

c6c t6 chr-?c phdt hdnh, niem y€t vd t6 chrlc kinh doanh chrlng kho6n nim 2011;

. C6 kinh nghi6m ki€m todn cho c5c c6ng ty, tip dodn lcrn trong lTnh vLrc kinh doanh du

lich; tdri chlnh, sin xuAt vd dAu tu xAy dLrng.

. C6 dOi ng0 ki€m toiin vi6n co trinh dO vd nhi€u kinh nghiQm;

. C6 uy tin vO chSt luEng ki€m to6n;

. Dap Ong dwEc y6u cAu cria c6ng ty vO phqm vi vd ti€n dq kiem to6n;

. C6 m0c phi ki6m todn hqp ly, phir hqp vdi chAt luEng ki6m todn tr6n co sd xem x6t c6c

vin:bdn chdro phi ki€m to6n vd ph4m vi ki6m to6n.

5.2 Danh s6ch cdc cOng ty ki€m to6n duEc thdng qua:

Chi ti6u Thr) lao nim 2011
Thi lao H6i d6no ouin tri

Chrl tich HDQT 120.000.000
Thdnh vi6n HDQT 180,000,000

Thi lao Ban ki6m soit
Trudnq Ban ki6m sodt 60,000,000
Thdnh vi6n BKS 48,000,000

TOnq c6nq 408.000.000

STT T6n doanh nghigp Ngiy thinh lip Dia chi li6n h6

01 06ng ty TNHH Deloitte Vi€t nam 13t5t1991 Tdng 12A, 12B.,15,16 Toa nhd

Vinaconex, 34 L6ng Hg, D6ng Da, HA

N0i



02 30ng ty TNHH Ernst & Young

/iet Nam

03t11t1992 frung tAm Thuong mai Daeha
fAng 15-360 Kim M5, Qu?n Ba Dinh,
ra N0i, ViOt Nam

03 36ng ty TNHH Dich vu Tu v6n

IAi chinh Ke todn vA Ki6m toAn

13/05/1991 i6 1 Le Phung Hi6u - Q.Hodn Ki6m -
-{a N0i

4,
Y,

(

T

,xx

5.3 Th6ng qua viQc uy quy6n cho HOi d6ng qudn tri thWc hien viOc l\ra chqn mgt trong c6c

c6ng ty kiem to6n n6u tr€n vd giao cho T6ng Gi6m d6c cOng ty ky hEp d6ng kiOm todn.

Trong trudng hEp C6ng ty kh6ng chgn duEc m6t trong cdc don vi kiem to6n n6u tr6n dO

ki€m toSn b6o cdo tii chinh C0ng ty, HQi dOng Qudn tri kinh trinh Dai hQi d6ng cO OOng

rly quy6n cho HQi d6ng qudn tri chrl dQng h,ra chgn dcrn vi kh6c tr€n co sd ddp fng
duEc ti6u chf l\ra chen da da ra vd ddm bdo lqi ich tOi da cho GOng ty.

6. Th6ng qua viQc srla d6i, bd sung mQt st5 diiiu cia Oieu l0 G6ng ty:
6.1 TaiDi6u 14 quy dlnh v€ quy€n vd nhiQm vu crla Dai hgi dOng cO d6ng:

- 86 sung nQi dung "vd ph| chuiln viQc HQi ddng qudn tri b6 nhiem T6ng Giam d6c

di6u hdnh" vdo di6m d) khodn 2.

- BO sung diOm o) khodn 2: "Lqra chon COng ty ki6m todn".

- 86 sung di6m p) khodn 2'. "ViQc T6ng giam d6c di6u hanh d6ng thoi tdm ChI tich HQi

d6ng qudn tr!""

6.2 86 nqi dung "ChI tich HQi ddng qudi tr! co th6 ddng thoi Id Giam d5c hodc T6ng gi6m

d6c" t4i Di6m i khoin 4 Di6u 25

6.3 86 sung th6m nOi dung 'Trit khi DHDCD quyet dinh khdc, Ch1 tich HQi ddng qudn tr! sd

kh1ng ki6m chtrc Gi6m d6c hoac T6ng Giam d6c di6u hdnh cia COng ty. ChI tich HQi

ddng qudn tri ki6m nhiOm chuc Gi6tm d6c hoac T6ng gi6m d6c di6u hanh phdi duEc ph|
chuAn hdng ndm taiDHDCD thuong ni6n" vdo khoin 1 Di€u 26.

7. Th6ng qua quy6t ctlnh ni6m yet UO sung toin b9 sO cO phi6u thu&ng:
Vi6c ni€m yet c6 phi€u thudng Cfugc thuc hi6n theo Nghi quy6t sO tgOtlZOlllNQ-
DHCD ngdry 1910112011 cria Dai hQi dOng c0 dOng tr6n Sd giao dich chrJrng khodn TP

H6 Chi Minh. 0y quy6n cho Hgi d6ng qudn tri quy€t dinh mqi v6n d€ c6 li6n quan di5n

viQc thuc hiQn th0 tuc ni€m yet nay.

8. Th6ng qua quy6t dlnh rly quyCn cho Hgi d6ng quin tr! quytit dinh c6c vdn dd sau:

- Mrlc tqm rlng cO tt?c trong nim 2011, thcvi di6m tqm r?ng vd ngdy ch6t danh s6ch c6

d6ng duEc hudng cO trlc.

- Quyet dinh cdc giao dich b6n tdri sin COng ty hofc chi nh6nh hoic giao dlch mua c6 gi6

tri tir 50% trd l6n tOng gi6 tritdri sdn crja c6ng ty vd c6c chi nhdnh crja COng ty duqc ghi

trong b6o c6o tdi chinh dd duqc ki6m to6n gAn nh6t.

- Quy6t dinh mua lai hcrn 10% mQt loai c6 phAn phdt hdnh.

- COng ty hoqc chi nhdnh c0a COng ty kf ket hqp dOng vdi nhirng nguoi duqc quy dlnh
tai Di€u 120.1 cia LuAt Doanh nghiep v0i gi5 tri bdng hodc lon hon2}o/o t6ng gid tri tai
sdn cia c6ng ty vi cdc chi nh6nh cia c6ng ty duEc ghi trong b6o c6o tdi chfnh dA dugc
ki6m to6n gAn nh5t.



Quy6t dinh vi€c phdt hdnh trdi phi€u, bao gdm trdi phi6u chuyOn OOi tnann cO phi€u vd

cdc chfng quy6n cho ph6p nguoi sd hiru mua cO phi6u theo mfc gi6 dinh trudc vd c6c

loai tr6i phi6u khdc dugc ph6p ph6t hdnh theo quy d!nh"c0a phdp lu?t. HQi dOng qudn tri

duEc quydn quyet dinh loai tr6i phi6u phdt hdnh, t6ng gi5 tri phdt hdnh, phuong thrlc
ph6t hAnh, gid phdt hdnh vd cdc vAn d€ khdc co li6n quan tr6n co s& ddm bdo lqi fch

cho COng ty.

Quy€t dlnh viQc ph6t hinh cdc loai chrlng kho6n khdc md COng ty Cfuqc phep phdt hinh
theo quy dinh cOa ph6p luat Viet Nam.

Quyet dlnh ni6m yet cec loqi chrlng kho6n cOa COng ty tqi thoi di6m vd tr€n S& giao

dich khi HQi d6ng qudn tri nh?n th6y phir hEp.

Quy6t dinh bO sung ngdnh ngh€ kinh doanh phir hEp vdi ph6p luat vir dlnh hufng kinh

doanh c0a COng ty.

Quy€t dinh cdc hEp d6ng theo quy dinh taiDiAu 120.3 Luit Doanh nghiQp

Dai hOi nhdt tri thOng qua: 100%

Th6ng qua viQc miSn nhiQm tu cich thinh vi6n HQi d6ng quin tr!, Ban ki6m soit
vi Biu bO sung thinh vi6n Hgi diing quin tr!, Ban ki6m soit:
Mi6n nhi€m tw c5ch thdnh vi€n HQi d6ng qudn tri cia Bd Ng6 Thi HOng Hdi vdr tu c6ch

thdnh vi6n Ban ki6m sodt c0a Bd Le Thi Minh NguyQt.

BAu b6 sung 01 thdrnh vi6n HQi d6ng qudn tri la Ba Nguy6n Thi Dung vd 01 thdnh vi6n

Ban ki6m so6t ld Bd Nguy6n Thi Qu!'nh Nga.

Neli nh6n:
- UBCKNN, HOSE (b6o cao)
- TV.HDQT; BDH (T/hien); BKS (g/sdt)
- Ltru VP;

TM. DAt HQt DoNG Co O6r.rC

cHu rlcH

fficOrve rv-
c0'pHAiv

rAp oonru

o{t DtJdNo



e6r\tc TY co PHAN TAP goAN

DAI DI./ONG

cQNG Hon xA HQr cuu NcHTa vtET NAM

OQc lgp - Tp do - Hqnh philc

so: 0.4 t2o11tBc-HDQT/OGC He N|i, ngdy 22 th6ng 4 ndm 2011

BAO CAO COA HQI DoNG QUAN TR! CoNG TY

VG hogt dQng nim 2010 vd dlnh hudng nim 201'l

HQi d6ng qudn tri COng ty C6 phAn Tap dodrn Eai Duong b6o c6o Dai hOi d6ng c6 dong

thuong ni€n cria Cdng ty v6 hoat dQng cia HDQT ndm 2010 vA dinh hucrng ndm 2011,

nhw sau:

r. Hoa,T ESNG CUA HDOT NAM 2o1o

a. Ndm 2010, n€n kinh tO the gidi di budc dAu h6i phqrc sau kh0ng hodng tdi chinh

todn cAu, t6c d0 tdng trudng GDP cfia Vi€t Nam dd i6ng 6,70/o, chi s6 e Pl tdng 11,75o/n

so vdi ndm 2009; thi trudng O5t dQng sdn, ch#ng khodn co buoc phat tri6n mOi. Chinh

phfi da thuc hiQn nhi6u chinh sdch, gidi ph6p d6 On dinh kinh t6 vT m0, tu cu6i ndm 2010

chinh sdch ti6n te bdt dAu thit chit d6 ki6m sodt lqm phat dang co dAu hieu gia tdng. VO

lTnh vLrc d6t dai, kinh doanh Uat Ogng sdn, Chinh ph0 c0ng d5 ban hdrnh nhi6u vdn bdn

quy phqm phap luat d6 tao hdrnh lang phap lf dbng b0 vd thric d6y thi truong UAt 00ng

sdn ph6t tri6n nhu Nghi dinh 69/2009/ND-CP ve quy hoach s& dqng dAt, gie dAt, bOi

thuong, h5 trE thu hOi Oat vd t6i dinh cu, Nghi dinh7112010/ND-CP ve hudng d5n thi

hirnh Luit nhd &...

COng ty CO phAn Tap dodn Dai Duong duEc thanh lfp viro th6ng 512007 vOi ngdnh

ngh€ ch0 y6u la kinh doanh nat Ogng sdn, dAu tu tdi chinh vdo c6c c6ng ty con, cOng ty

li6n k€t nhu chrlng khodn, ngAn hdng, khdch sgn, truy6n th6ng,...Sau khi tdi cdu tr0c

thdnh c6ng c6ng ty me vd c6ng ty con trong Tap doan vdo ndm 2009, ndm 2010 d5

ddnh ddu sW thdnh c6ng budc dAu trong hoat dQng c0a T?p doirn Dai Duong khi budc

ra bi6n ldn. Nhung k€t qu6 cU th€ duEc thd hien qua c6c hoat dQng ch0 y6u, nhu sau:



1. Floqt dgng kinh doanh

Kdt qud kinh doanh ndm 2010 d5 c6 sqr tdng tru&ng vugf bic so voi ndm 2009, doanh

thu hgp nhat ndm 2010 crla OGC dat 2.258 tf ddng, hoirn thirnh 111% kO hoAch ndm,

tdng 7,6 lAn so vdi ndm 2009, lEi nhufln trudc thue 785 ty ddng dat 63% k6 hoach, tdng

16,7 lAn so vcyi ndm 2009. Ndm 2010, lgi nhu?n crla OGC tdng mqnh tir mdng kinh

doanh Udt 09ng sdn vd hoat dQng tdi chfnh.

g6i vOi hoat dQng dAu tu tiri chinh: tdng cudng rd so6t, danh gi6 hiQu qud cira c6c khoin

dAu tu thdng qua chi dqo, giao chi ti6u kO hoqch kinh doanh, h6 trE, gi6m s6t qu6 trinh

hoatdQng cia cdcc6ng tycon vd li6n k6t. Trong ndm 2010 k6tqud kinh doanh crla cdc
"c6ng 

ty con vd cdng ty li6n k6t dat k6t qud t6t vd d6ng gop ddng k€ vdo doanh thu, lqi

nhu?n crla TQp dodn nhu OceanHospitality, OceanBank... Tiep tqc m& rQng hoat dQng

dAu tu g6p v6n thdnh lqp cac c6ng ty con nhw COng ty cO phin Dqi Duong - Thdng

Long, C6ng ty c6 phAn qudn l1i ndt 00ng sdn Dai Duong,...vd dang trong qud trinh dirm

phdn vcri nhi6u e6i tac dO m& rQng vd dAy mqnh hoqt dQng diu tu tdi chfnh, fr/&A vdo

nhirng ngirnh nghe finn doanh co ti6m ndng va phil hep vdi dlnh htrdng ph6t tri6n trung,

dii hqn cOa Tap dodn trong nh0ng ndm tdi.

O6i vOi lTnh vlrc kinh doanh nAt Oqng sAn: day nhanh ti6n d9 thwc hien cdrc dr.r 6n tqi Hd

NQi nhu StarCity L€ Van Lucrng, VNT Tower Nguy6n Trdi, StarCity Center DOng Nam

TrAn Duy Hung...., ti6p tgrc dirm phdn vd hodrn thien thir tUc phap lf vd tri€n khai x6y

dqrng hofc li€n doanh li6n k6t dAu tu xAy dqrng cdc dH 6n khdc tai Hd NOi la VNT Ha

Dinh, VNT Trudng Chinh...; tai Thirnh plr6 Hd Chi Minh ld Lega Fashion House, Sdi

Gdn Airport Plaza,SSG Tower, CAu Thrl Thi6m 11,...

Chi dao vd h6 trq, giSm s5t hoat dQng cOa Sdn b6t dQng sAn lnfo hieu qud, t6 ch{rc b6n

c6c cdn h0 thuOc c6c dW 5n c0a Tqp dodn vd c0a c6c d6i t6c kh6c, kinh doanh v?t lieu

xdy dr,rng. HiQn nay, T?p doan clang hodn tAt th& tUc d€ thirnh lQp Sd Giao dich hdng

h6a tai Ha NOi, dAy ld hudng ph6t tri6n mfi ddy ti6m ndng vii hrjta hgn mang lai doanh

s6 vd lEi nhu?n cho TOp dodn trong tuong lai.

K6t qud kinh doanh cU th6 duEc th| hiCn tei phU lUc 1 kem theo bao c6o ndy vit b6o cdto

-2 -Icua tran long gnm aoc



2. Hodn thinh tdng vt5n di6u 19 l6n 2.500 tV dOnS vd ni€m yiit ctrtung khoin

2. Hoin thdnh tdng vOn diCu 19 l6n 2.500 tl d6ng vir ni6m yet cn&ng kho6n

Theo Ngh! quy6t c0a Dai hQi d6ng c6 dOng thudng ni6n ndm 2010 vO tdng v5n di€u 19 vit

ni6m ydt chrlng khodn, Hgi d0ng qudn tri dd chi dao cdc b0 ph0n nghi€p vu:

- Trong Qui l/2010 hoAn thdnh dEt tdnE v6n di6u le ttr 1.968 ti dOng l6n 2.500 t! d6ng

theo phuong thrlc phdt hanh ri6ng 16, ddng thoi dai ch0ng c6ng ty theo qui dinh cria

ph6p luat;

= Thqrc hiQn ni6m yet ZSO tri€u c0 phi6u c0a Tfp dodn tr6n Sd Giao dlch chrjrng khodn

Thdnh pfr6 Hd Chi Minh (HOSE) trong Qul lll2}10. Ngdy 41512010 c6 phiOu cOa Tqp

dodn, m5 chrlng khodn OGC da chinh thfrc chdo sdn giao dich vdr nhanh chong trd

thdnh c6 phi6u blue-chip tr6n th! trucrng voi tinh thanh khoAn cao vd ld mOt tronE nh*ng
R ,,.4 -;cO phi€u hirng ddu cOa HOSE;

ViQc ni6m yet c6 phi6u thdnh c6ng d5 ddnh dAu budc ngoft quan trqng trong qu6 trinh

ph6t tri6n c0a Tqp dodrn vdr OceanGroup tW tin buqc ra bi6n lon voi nhi6u co hQi, thdch

th0c d phia trudc.

3. Hogt dOng ccy cdu tO chfpc c6ng ty vd chuin h6a COng ty theo Dieu lQ cOng ty
t.

ni6m y6t vi c6c qui dinh c0a ph6p luqt

- VO cs cAu t6 ch&c c0a Tap dodn dd chuy6n d6i hoat dQng theo mO hinh c6ng ty m9,

cdng ty con, cdng ty li6n ket sau khi tai cAu tr0c thdnh c$ng vdo ndm 2009;

- X6y dWng vd ban hdnh d6ng b0 c6c quy ch€, quy dinh, quy trinh ldm viec c0a HDQT,

c6c bQ ph?n gifp viQc cho HDQT, Ban di6u hirnh vd chrJrc ndng nhiem vU c6c phdng ban

chuy$n mdn theo mO hinh hien dai vd phir hEp vdi chuAn c0a cOng ty niem ydt; cdrc vdn

bin d5 ban hdnh: Quy ch6 qudn tri cdng ty, Quy cne ldm viQc c0a HDQT, Quy ch6 hoat

dQng cOa Ban di6u hdnh, Quy ch6 c6ng b6 thong tin...

- Tiep tg.c hodin thien he thOng qudn tri c6ng ty, di,3u chinh chuc ndng nhiOrn vV, nhdn s'.,r

cac phdng ban cfia C0ng ty me vd c6c c6ng ty thdnh vi6n dO hoat dOng hi€u qud hon.

Xdy dr,rng vd thirc hi€n co che khoan doanh s5 t<inh doanh, hi€u qud cong viQc 06i vOi

tung vi tri cOng vi€c vdr cdc phdng ban, c6ng ty thdnh vi6n; giao chi ti6u kO hoach kinh
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doanh cho c6c phdng ban kinh doanh truc ti6p, Sdn bAt dQng sdn, cdc c6ng ty thdnh

vi6n vd giSm s6t viQc thqrc hien chi ti6u k€ hoach theo th6ng /quf;

- Chi dQng c6ng b6 cac thdng tin v€ tinh hinh hoqt dQng kinh doanh cOa Tap dodn theo

qui dlnh c6ng b6 th6ng tin c0a c6ng ty ni6m y€t vdr tr6n c6c phucrng tiQn th6ng tin dai

ch0ng d6 cdc c6 dOng, nhd dAu tu thwdng xuy6n ndm duEc tinh hinh hoat dQng cia
cong ty;

- Lua chqn ki6m to6n vdr thUc hien ki6m to6n biio c6o tdi chfnh ndm 2009, 6 thang dAu

ndm 2010 vdr ndm 2010 theo Ngh! quyet cria Dqi h$i d0ng c6 d6ng

4. Gttc hoqt dQng kh6c

- Trong ndm 2010 HDQT de gap gd, ti€p x0c, ddm ph6n vd hEp tac voi nhi€u e6i tac

trong vA ngodi nwoc 0e 05y nhanh tiOn dg du 6n, m& rQng kinh doanh; truy€n thOng,

qudng b6 thucrng hi€u hinh Anh cria Tqp dodn tr6n nhi6u lTnh vlrc nhu kinh doanh b6t

d6ng sdn, dich vU kh6ch san, thuong m?i, ngAn hang, ch[rng kho6n, truy€n thOng theo
^ ,!

nguy6n tdc c6c b6n ctng c6 lqi;

- Tham gia c6c hoat dQng tdi trg, tu thi€n cho ngwcri nghdo, ngucri c6 hodn cdnh kh6

khdn thdng qua cdc t6 chrlc nhu Mdt tran T6 qu6c, c6c HQi, cdc chuong trinh 0ng h0

d6ng bdo b5o lqrt..." Trong ndm 2010, Tap doAn d6 irng hO hdng ty d6ng cho c6c chuong

trinh ndy...

5. Ddnh gi5 viQc thr.rc hiQn nhigm vg ctia HDQT

- Trong ndm 2010, HDQT dd bdm s6t c6c chi tieu k€ hoach do Dai hQi d6ng c6 d6ng
> . r,grao rren co so xet hEp phdn tich tinh hinh thqrc ti6n, di6n bi6n crla tfri trudng Oe Olnfr

hudng hoat dQng c0a T?p dodn cho phir hep;

- HDQT dd phdn c6ng, phdn nhi€m cu th6 d€n tung thdnh vi6n, t6 chuc mQt s6 U9 pfran

girip vi€c cho HDQT nim trong vdn phdng HDQT, duy tri co ch€ hqp dinh ky, dOng thoi

hinh thanh co ch€ thudng trgc HDQT d6 giAi quyet cdc c6ng vi€c ph6t sinh klp thoi;



- Chi dao, gi6m sdt thudng xuy6n vd h6 trg kip thdi cho Ban T6ng Gi6m d6c trong vigc

di€u hdnh c6ng ty d6 hodn thdnh cdc chi ti6u kinh doanh do Dai hQi dOng c6 dOng giao.

B6n canh vi6c xem x6t, quy€t dinh c6c v6n d€ thuQc thAm luyAn, HDQT dd gidnh nhi6u

thdi gian d€ cing Ban T6ng Gidm d6c chi d?o c6c hoat dQng kinh doanh, ti€n d0 cdc dlr

dn, cung xem xdt vir thdo gO cac kh6 khan vudng mic khi thWc hien dqr 6n nAt OQng

sdn, cdc hoat dOng kinh doanh khdc crja COng ty me vd cdc c6ng ty thdnh vi€n trong

Tap dodn;

- Ddnh gid mQt cdch khdch quan, trong ndm 2010, Ch0 tich HDQT vd c6c thdnh vi6n

HDQT dd hoAn thdnh t6t nniem vu do Dai hQi d6ng c6 dOng giao, cdc thdrnh vien dE n6

l;rc, tr6ch nhi€m cao trong chi dqo, gi6m sdt va h6 trE Ban T6ng GiSm d6c trong hoqt

dQng kinh doanh crla Tap dodn, hdnh dOng vi lEi ich crla c6 d6ng, Tfp dodn vdr ngucri

lao dQng.

6. tutQt si5 han ehiS

- V6 ti6n d0 dLf 6n: mQt s6 Oql an d6u tu ti€n dO chim, nguyOn nhdn lir do dW dn c6 muc

dAu tu lon, c6ng t6c chu5n bi dU 6n phdi qua nhi6u khAu, nhi€u thfi tr,rc vcvi c6c co quan

quAn l1i ldm dnh hudng ddn ti6n dO drr dn, cdng t6c quy hoqch, gidi phong mat bdng

cung mdt nhi6u thoi gian, dac bi€t lir viec di ddi cdc h0 ddn hoic cdc cOng trinh cOng

cQng (nhd ddn, mdi m6, di€n cao th€...) c0ng ldm dnh hu&ng d6n ti6n dQ c6c dW 6n b6t

dQng sdn crla COng ty;

- Vd viec hodn thirnh chiti6u kinh doanh: ndm 2010 theo k€ hoach do Dai hOi dOng c6

d6ng giao vC doanh thu hodrn thdnh vugt kO hoach, nhung chi ti6u lgi nhu?n chi dat 65%

k€ hoach dft ra, nguydn nhdn chi y6u ld do ti6n dQ c6c dU dn b! inh hu&ng, thi trucrng

n6t OOng sAn, chrlng kho6n trAm ldng, kinh t€ vi mO chua 6n dlnh c0ng dnh hudng d6ng

f6 een vi€c hodn thdnh chi ti6u lgi nhuin crla T?p dodn;

- Ve tang v6n dieu lg tU 2.500 ty ddng l6n 3.000 ty d6ng theo Nghi quyet Dai hqi d6ng c6

dgng thuong ni6n ndm 2010: do tinh hinh th! trudng chrlng kho6n kh6ng thuin lEi ndn

HDQT dE quy€t dlnh lni thdi gian tdng v6n l6n 3.000 t! d6ng sang ndnn 2011. Hi0n nay,

phuong 6n tdng vOn l6n 3.000 ty d6ng thdng qua viQc ph6t hdnh c6 phi6u thu&ng theo ty

le 5:1 cho c6 d6ng hien hCru tw nguOn thang du v6n vd lgi nhu?n 06 tai dd dugc UBCK

NhA nudc ch6p thu?n. HDQT s6 chi d?o cdc b0 ph?n nghiep vU hodn t6t thir tuc theo qui

5



- Chi dAo, gidm sdt thuong xuy6n vd h6 tre kip thdi cho Ban T6ng Gi6m d6c trong viQc

di6u hdnh c6ng ty d6 hoan thdnh cdc chi ti€u kinh doanh do Dai hOi dOng c6 dong giao.

BOn canh vi€c xem x6t, quy6t dinh c6c vAn d€ thuQc thAm QuyCn, HDQT dd gidnh nhi6u

thcri gian d€ cung Ban T6ng Gidm d6c chi d?o cdc hoat dQng kinh doanh, ti6n d0 cac dr,r

dn, cing xem x6t vd thdo gO c6c kho khan vudng m5c khi thUc hien dW 6n n6t Oqng

sin, c6c hoat dqng kinh doanh kh6c c0a COng ty me vd cdc c6ng ty thdnh vi6n trong

Tap dodn;

- D6nh gi6 mqt c6ch kh6ch quan, trong ndm 2010, Ch0 tich HDQT vd c6c thdnh vien

HDqT d6 hoAn thdnh t6t nhiem vu do Dai hOi d6ng c6 dOng giao, c6c thdrnh vi6n d5 n6

lpc, trdch nhi€m cao trong chi dao, gi6m sat vd h6 trE Ban T6ng Gi5m d6c trong hoat

d9ng kinh doanh cfia Tap dodn, hdnh dQng vi lqi ich c0a c6 ddng, T?p dodn vd ngucri

Iao dQng.

6" tutQt sO trqn cne

- Ve tien dO dW 6n: mOt sO dir 6n dAu tu ti€n d0 chQm, nguydn nhAn l2r do dU 6n co milc

dAu tu ldn, c6ng tdc chu6n bi dy dn phdi qua nhi€u khdu, nhiAu th0 tUc vcvi c6c ccv quan

qu6n lf ldm dnh hu&ng d6n ti6n dO dW 6n, c6ng t6c quy hoqch, gidi phong mat bdng

cgng mAt nhi€u thoi gian, dac biet ld viec di ddi c6c h0 ddn hoic c5c cOng trinh cOng

c6ng (nhA ddn, m6 mi, di€n cao th6...) c0ng lirm dnh hudng d€n ti6n d0 cdc dW dn b5t

dQng sdn cira COng ty;

- VO vi€c hodn thirnh chiti6u kinh doanh: ndm 2010 theo kO hoach do Dai hOi ddng c6

.l
oong grao ve ooanh thu hoirn thdnh vuEt k€ hoqch, nhung chi ti6u lqi nhuan chi dat 65%

kO hoach dit ra, nguy$n nhAn ch0 y6u ld do ti€n d0 c6c dU 6n bi dnh hu&ng, thi truong

Oat OOng sdn, chrlng kho6n trAm l5ng, kinh t6 vT mO chua 6n dinh c0ng dnh hu&ng d6ng

fC 0en viec hodn thdnh chi ti6u lEi nhuan c0a Tap dodn;

- V6 tdng v6n di6u le & 2.500 t! d6ng l6n 3.000 t! d6ng theo Nghi quy6t Dai hai d6ng c6

ddng thudng ni6n ndm 2010: do tinh hinh thi trudng ch*ng kho6n khong thu?n lqi n6n

HDeT fa quy€t dinh liri thoi gian tdng v6n len 3.000 t!' ddng sang ndm 2011. HiQn nay,

phuong dn tdng v6n l6n 3.000 t! d6ng th6ng qua viQc ph6t hdnh c6 phi€u thudng theo ty

l€ 5:1 cho c6 d6ng hien hpu tir ngu6n thang du v6n vdr lEi nhuin O6 tai di dugc UBCK

Nhd nuoc chAp thu4n. HDQT sE chi dao cdc b0 ph?n nghi€p vu hodn t6t thfi tr,rc theo qui

5



dinh de hodn thdnh dgt tdng v6n vdr ni6m y€t s5 c6 phi0u tdng th6m tr6n HOSE trong

thoi gian gAn nhat

Ndm 2010, kinh tO vT mO chua 6n dinh, lam phdt c6 xu hudng tdng cao, nh0ng thdng

cu6i nem 2010 vd dAu ndm 2011 Chinh ph0 thuc hien thSt chat chfnh s6ch ti6n t€, chinh

sdch tdi kh6a, gidm chi ti6u c6ng..., nhwng C6ng ty C6 phAn Tap dodn Dai Duong dd dat

duqc k€t qud kinh doanh khd quan, t6c d0 tdng tru&ng v6 doanh thu vd lqi nhuin cao

gdp nhi6u lAn so vcyi ndm 2009, tinh hinh tdi chfnh ldrnh manh, lEi nhu?n sau thu6 tr6n

v6n di6u le binh qudn dat gdn 25%.Ei6u d6, kh8ng dinh T?p dodn dd vd dang phat tri6n

theo d(ng dinh hudng c0a Dai hOi ddng c6 d6ng dA ra.

ll. DINH l{t.PoNc, KE HOACH NAM 2011

1" Dlnh hwdng hogt dqng ehung

- Ndm 2011, khi tinh hinh kinh tO vT m0 vd thi truong tiri chinh - ti6n tQ - ch*ng khoain -
njt OOng sfin nhCrng thAng cu6i nam sE 6n dinh, ph6t tri€n tAo di€u kien cho c6rc doanh

nghiep hoat dQng kinh doanh hiQu qud. COng ty C6 phAn T9p dodn Dai Duong tfp trung

dAy nhanh tiCn d0 cdc dW 5n tai Hd NQi: StarCiy LO Vdn Luong, StarCity Center...; Tai

Thirnh pfr6 H6 Chf Minh: Lega Fashion House, Sdi Gdn Airport Plaza, SSG Tower...; cdc

dW 6n UAt Ogng sAn du lich thuQc COng ty con (OCH) nhu Novotel StarCity HOi An

Resort, StarCity Nha Trang Hotel... vd khai th6c, bdn hdng hiQu qud c6c dW 6n da d0

di6u kien vd di viro hoat dQng nhu: VNT Tower Nguy6n TrEi, StarCity L6 Vdn Luong tqi

Ha Ngi vd c6c Kh6ch sAn mang thuong hiQu StarCity nhu Sai Gdn Hotel, Hq Long

Hotel... d5 tdng tru&ng doanh thu c0ng nhu lgi nhuAn;

- DAy manh c6c hoat dQng mua b6n s6t nhap, M&A t?p trung vdo ngirnh ngtr6 t<infr

doanh theo dinh hufng ph6t tri6n c0a Tap doirn nhu Adt 00ng sdn, lucrng thHc, thHc

phAm, dich vU khdch s?n, du lich, thuong m?i (trung tdm thuong m?i, S& Giao dich hdng

h6a, sdn OAt 00ng sdn), ..."

- N6ng_ cao hieu qud hoqt dQng crla cdc cdng ty thanh 'ri6n nhu ngdn hirng, chirng

khodn, truy6n thdng, khach s?n vd dich vU, thuong mai vd ni6m y6t trdn thi truong

chrlrng khodn tqi thoi diOm phir hep;



- Ndng cao ndng lWc tdi chinh bing viec tdng v6n di6u l€ l6n 3.000 ty d6ng, ph6t hdnh

trai phi6u chuy6n O6i ttreo Nghi quyCt Dai hQi d6ng c6 d6ng di th6ng qua vd ni6m y6t b6
I -L ,7 .{ -,}.sung s0 c6 phi€u tdng vOn di6u l0 cria COng ty tai HOSE tr6ng thoi gian sdm nhAt;

- Phat hdnh ri6ng le 1.000 t! dOng tr6i phi6u chuy6n O6l fem chrlng quyen theo Ngh!

quy6t s6 OztzOtllNQ-DHCD ngdy 2510312011 crla Dai hoi dong cO dong, thdi han trdri

phi€u chuy6n d6i 3 ndm, gi6 chuy6n d6i la 22.000d/c6 phAn;

- Ti6p tuc hodn t6t th0 tqrc vdi cdc co quan qudn lf d6 som ni6m y6t chrlng chi GDR, c6

phi6u c6c c6ng ty thdnh vi6n trdn sdn ch&ng kho6n qu6c t€ phir hqp;

- Ddrm ph6n, thuong th6o vcvi c6c d5i tdc d6 hEp tac trong kinh doanh, ndng cao hi€u

qud kinh doanh vd md rQng hoat dOng ra nudc ngoiri; qudng b6, truy6n thOng hinh dnh,

thuong hiQu sdu rOng d6n c6c nhd dAu tu, c6ng chring, th! truong trong nudc vd ngodi

nwdc;

- Tdng cuong c6ng t6c qudn tri d'ieu hdrnh, qudn tri rii ro, giiim s6t hoat dQng c0a TQp

dodn d0ng theo dlnh hwong ph6t tri6n, hodn thiQn ccy ch6 chinh s6ch vA ti6n luong, thu

nhap, ddi ngO ngudi lao d0ng 0e tnu h0t duEc nhi6u nhAn tdi vd giu chAn duEc nh6n str

gi6i ctng d6ng thuqn xdy dqrng TQp dodn ngdy cdng phdt tri€n;

- Tdng cudng quan hQ v6i c6c c6 d6ng, nhd dAu tu dO c6 ddng vir nhdr d6u tu thucrng
^3xuy6n nim duEc tinh hinh hoat dQng cia COng ty thOng qua c6c hinh th{rc ti6p xtjc trqrc

ti€p, gi6n ti6p, c6ng b6 th6ng tin...

Chi ilil mQt s6 chi ti6u chI y6u ndm 2011 dvqc th6 hiCn tai Phu luc s6 2 kdm theo b6o

cdo ndy.

HQi d6ng qudn tri C6ng ty C6 phAn T?p dodn Dqi Duong mong mu6n ti€p tUc nhQn duqc

sr.r tin tudng, gtn b6 vd h6 trE cOa c6c c6 d6ng, cdc nhd dAu tu, cdc d5i tdc, bqn hirng

trong vd ngodi nudc.

HQi d6ng quin tri b6o cdo Dai hOi d6ng c6 dOng COng ty C6 phAn Tap dodn Dai Duong

xem x6t, th6ng qua./.
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Don vi: T

STT Chiti6u NQDHDCD
Thgc
hi6n D6nh qi6

1 T6nq teri sdn 7.499

2 V6n diAu 16 3.000 2.500 chuv6n 201 1

3 T6no doanh thu 2.042 2.258 110,60/0

4 Loi nhuAn trudc thud 1.239 785 63,40/o

5 CO tOc (%/m6nh qid) 20% 10% 50%

6 Lao donq (nquoi) 607

PHU LUc 1

KET eUA THUc HIFN cAc cHirlCU cor eAN HAM 2oto no DHDcD GlAo

PHU LUC 2

MET So eHiTlEu KE HoacFl ecv BAN NAM 20i1

\
n

\

)
.,;jI

Don vi: Ti d

STT Chiti6u
Thqrc hien

2010
KG hogch

2011
T! lQ tang

trw&ng

1 -tlonq tat san 7.499 8.000 6,68%

2 V6n dieu l€ 2.500 3.000 20,0o/o

3 T6nq doanh thu 2.258 3.000 32,9%

4 Lcvi nhuAn trudc thu6 785 825 5,090/0

5 C6 t*c (%/monh sia) 10% 15% 50%

6 Lao dOns (nguoi) 607 1.200 187%



coNG TY CO PHAN TaP DOAN

DAr Dr.JsNG

s5: Arl potllBc-BKs/occ

GQNG HOA XA HQr CH[' NGHTA VIFT NAM

DOc lap - Ty do - Hqnh phtc

Hd Nli, ngdy 22 thdng 4 ndm 2011

BAO CAO COA BAN KEM SOAT

ttAtvt zoto

Kinh thwa Qu:! v! c6 ding,

Vdi tr6ch nhiQm, ch*c ndng v2r quyAn han cia Ban Ki6m so6t duqc quy dlnh tai dieu l0
COng ty, tuAn th0 theo quy dinh crla luQt Doanh NghiQp vd c6c quy ch€ hoat dQng cia
COng ty ni6m yet, Ban ki6m so6t dd thgc hiQn gidrn s6t trong viQc quAn lf vd di6u hanh
cOng ty. Ki6m ira tinh hEp lV, hEp phdp, mrlc dQ cAn trgng trong qudn lf, di6u hdnh hoat
dQng kinh doanh, trong t6 chuc c6ng t6c kO to6n, th6ng kO vd lap b6o cao tdri chfnh,
danh gid c6ng tdrc qudn lli crla HQi d6ng quin tri... Ban Ki6m so6t ch0ng tOi xin b6o c6o
tinh hlnh vd kdt qud hoqt dQng cira Ban Ki6m so6t trong ndm 2010 voi cdc nQi dung sau:

1. T6ng k6t hogt dpng cfia Ban Ki6m soit vi d6nh gi6 vC mQt s6 chinh sSch cia
C6ng ty

Trong ndm qua c6c thirnh vi6n Ban Ki€m so6t lu6n c6 sqr trao 06i li fien thuong xuy6n
ve cac hoat dOng cria cdng ty nhim dim bio Ban ki6m sodrt hodn thanh t6t nniem vU

crla minh.

Ban ki6m sodt d6ng f vd ddnh gi6 t6t chinh s6ch tdng s6 luEng nhAn vi6n kinh doanh
vir nhdn vi6n dr,r 6n, phSt tri6n hoqt dQng c0a sdn giao dlch n6t Ogng s6n vd v0t lieu x6y
dLrng, ch0 trgng ph6t tri6n vd tim ki6m c6c co hgi dAu tu, kinh doanh mit hdng mdi dO

dimbio c6ng iy vuEt qua c6c kh6 khdn, sin sirng nguOn lirc d€ n6m b5t co hQi khi thi
trudng phUc h6ivd phdttri6n.. C6cv6n d6, quy6tdlnh quan trgng cria HQi d6ng qudn tri
d6u tuong O6i hqp l! vi kh6ng gay thiet hai cho c6c c6 dOng.

2.Kl;t qui gi6m s6t tinh hinh hoqt dQng vi tii chinh cOa C6ng ty

Een h6t ndm 2010, Ban Ki6m so6t kh6ng ph6t hien trudng hqp bdt thuong ndo trong
hoat dQng c0a C6ng ty c6 phAn tQp dodn Dqi Duong. Cdc quy trinlr hoat dQng dugc xf,y
dgng mcrl, tucrng d6i tuan thri theo cdc ydu cAu c0a he thOng qudn tr! nQi b0. Cdng tdc
tdi ctrinh nqi bO va cnO d0 hqp giao ban trao d6i thdng tin kh6 t6t, phAt hien kip thcvi cac
v6n d€, Oe xu6t cdc ki6n nghi vd giAi ph6p phir hqp. Ban Ki6m soSt dOng f vdi ciic d6nh
gi6 vO hoat dQng vd tai chfnh trong cdc bdo c6o tiri chinh dd duEc ki6m to6n b&i c6c
ki6m toan vi6n cOa COng ty ki6m todn Deloite Viet Nam .

Ld ndm dAu ti6n trd thdnh C6ng ty dai chring co c6 phi6u duqc ni€m y6t tai S& giao dich
ch0ng kho6n thdnh pfr6 Hd Cfri 

-trlinfr, 
vdi hoat dOng kinh doanh.chti y€u ld ddu tur tdri

chinl-ivd dAu tu kinl'r doanh Odt OQng sdn. Phin tdn cdc dr,r 6n Oit dOng sdn deu trong
giai doqn Odt OAu vd gap mQt s6 ffrO ffran trong qu6 trinh tri€n khai, n6n viQc phdn ddu

6at hiQu qud kinh doanh cao nhu kO hoach da de ra d6ng thcvi tudn thri d6y dir c6c quy

dinh cera phdp luQt ld mQt nhiQm vU hdt sfc quan trgng vd r5t kho khdn. Trong pham vi

quyen han vd trdch nhiem cia minh, ch0ng t6i ddnh gi5 c6c mit hoat dQng c0a c6ng ty
da'O,rqr'todn th6 COng ty vd cdc don vithSnh vi6n thqrc hi€n khd tOt va.khOng d€ xdy ra
thi6u s6t hay vi pham nao tOn. Tinh d€n 3111212010 lgi nhu?n sau thu6 cira COng ty co
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budc tdng trudng mAnh so v6i ndm 2009 dat 595 t! d6ng tdng 18lAn so voi cirng ky

ndm tru6c.

Ban Ki€m sodt cho rang HQi d6ng quin tri da th6 hiQn tr6ch nhiQm cao trong viQc dliu
hdnh, d6 chfi dOng cdc"phuong in it.',-r. hien , phAn 6nh khdr nhanh nhqy vdi di6n bi6n

kh6 khan crla thilruong vi vay ket qui kinh'doanh ndm 2010 mic du kh6ng dat k6

hoach dit ra nhung c0ng kh5 khi quan trong tinh hinh chung.

3. KCt qui* giSm s5t d6i v6ithinh vi6n Hgi d6ng quin tr!vd c6c c6n bq quin lf
Trong ndm 2010 Ban Ki6m sodt chua ph6t hien trudng hEp bAt thuong ndo_trong.hoq.t

dqng cfra cdc thirnh vien HOi d6ng quin tri, c6c c5n bQ qudn l! kh6c crla C6ng ty cO

phAn tap dodn Dai Duong.

Ban Ki6m so6t cho rdng trong tuong lai HQi d6ng quAn tri ti6p tqc.cAn.co. cdi nhin thQn

trgng, kh6ng chfi quan trudc-cric diSn bi6n kh6 luong c0a thi truong bAt d0ng sdn vdr

"f,.lig 
khod-n, ddnh gi6 k! cdc t6c dQng cOa c5c chinh sdch vT m6 d6n cdc lTnh vWc hoat

d6ngiga C6ng ty, ludng tru6c c6c rOi ro d6 co hirnh dQng phdng ngira phu hgp kip thdi,
tr6n[ cdc t6n t-n5i'cO thdxiy ra trong tuong lai. Ben c?nh d6 HQi d6ng qudn tri cUng cin
c6 nhons chi dao thiCt thHc vd cAn trgng trong c6ng t6c nhdn sqr, dac biet.trong viQc

iuven Ouig vd b6 nhiem cbn b0 qudn lf O6 Oat OuECnhong muc ti6u trong k0 hoach d5

dO ra.

4. 86o c5o dSnh gi6 sr.r pnOi nqp ho4t dQng giti,a Ban Ki6m so6t vdi HQi ct6ng
quin tr!.
Nhin. chung ndm 2010 HQi d6ng q.uan trj di duEc ddp-rlng tl"pslg.061 gay d0. cdrc y6u cAu

ve vrec cung cap c6c th6ng tin-cin thi6t cho nian t<i6m Jo6t. C?c thdnh vi6n Ban Ki€m

so6t duqc mdi tham gia c61 cuOc hqp crla HOi ddng qudn tri vir duEc cung cdp dAy dn

vd klp thdi c6c th6ng tin cAn thi€t.

Voi nhpng kdt qud dd dat duEc trong ndm 2010, budc vdo ndm 2011 vqi nhwng trqng

tr6ch h€t !'.1" to'ldn v2r ning nO tir kh6i luqng c6ng viQc r6t nhieu c0ng vdi nhirng kh6

khan thir thdch khdch quan, ddi h6i sW n6 lgc crla toirn th6 C6lg ty vir cdc dsn vi thdnh

vi6n cgng nhu sH tin tu&ng h6 trE c0a c6c c6 OOng. D6 Ban ki€m so6t hoan thdnh duqc
nhiqm v,J, bCn canh sr,r nd tW" cira c6c thdnh vi6n ban ki€m so6t, ch0.n9 tOi r6t mong

nhan duqc hqp t6c cOa toirn'th€ c6c phdng ban, c6n b0 qudn ly, Hoi dOng qudn tri c0a

COng ty vd sqr h6 trq c0a qu! vi c6 dOng.

Xin ch6n thirnh cdm on!
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cOrue rv c6 pHAn rAP DoAN

DAI DTJCYNG

cQNG non xA HQI cHO HcHin vtfir Nnrvt

DQc I6P - Tqr do - HVnh Phrtc

s6 0A 1a}111BC-TGD/OGC Hatl}i, ngaY 22 thdng 4 ndm 2011

BAO CAO CUA BAN T6ruC GNM g6C
vE rinn nirun HoAT DQNG sxKD HAwI 2010
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1. T6m tit f€t qui kinh doanh 2010

Ket quA kinh doanh ndm 2010 c6a COng ty c6 phAn Tap dodn Dai Duong (m5

ch&ng kho6n occ) dat duqc nhirng ticn bo vuEt bic trong b6i cinh tinh hinh

kinh t6 viQt Nam vd th6 gidi c6 nhi6u bi€n dong u5t tEi do dnh huang c0a kh0ng

hodng kinh t6. Doanh thu thuAn todn T?p dodn tdng hon sdu lAn dat 1.568 t'y

d6ng dua t6ng doanh thu bao g6m hoat dOng tai chinh vir chuy$n nhuqng dW 5n

ndt eQng sin l6n mvc2.258t'! dOng.

Lgi nhu?n trudc thu6 toirn Tip dodn dat 785 ty d6ng, tdng hon 16 lin so vcvi

ndm 2009. LEi nhuin sau thu€ c6 d6ng c6ng ty me dat tr6n 585 t'i d6ng, tring 18

lAn so vdi cirng ki'. Lai co bin tr6n c6 phi6u c6ng ty dat 2.558 ddng, tdng hcrn 3

lin so vdi ndm 2009.
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(*) Bao gdm doanh thu hoat dQng tdi
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2. Tinh hinh tii chfnh

KhA ndng sinh ldi

'',..' ,,7,5;6:., ,, ,. , 2,558

chinh vd chuy\n nhwEng dq 6n ndt 00ng

Don vi : t!'VND

595,7

Sau khi co c6u lai hoat dOng vdro cu6i nem 2009, voi mgt n€n tdng moi, tdt cd

cdc chi sO vC kinh doanh ndm 2010 cia T?p doAn d€u c6 mrlc tdng nhi6u lAn so

vcyi 2009. T6ng doanh thu trong nim 2010 llnh vtrc n6t 00ng sdn dd trd thirnh

mdng hoat d0ng lcyn nhft vdi doanh thu chi€m hon mQt nfra dat 1.268,6 t'! d6ng.

VO co cAu lEi nhufn, voi lfli ggp d mrjpc cao, ddy t'i trgng lEi nhuan ngirnh bAt

dQng sin chi6m 3/4 t6ng lgi nhu?n dqt m(rc 475,2 ty d6ng.

Ve nieu qud dAu tu, ty le l6i rdng/v6n chfi sd hfu (ROE) dql23$% phdn 6nh 16

hieu quA s(r dung vdn trong hoat dOng kinh doanh crla TOp dodn.

t-6is;bu,'thu6.



H6 s6 thanh to,dn

Cdc he sO thanh to6n duqc duy tri d m*c an todn trong ndm (lon hcrn 1),

lu6n dam bio khi ndng thanh to6n vdr phin 6nh hiQu qud quin l! vong quay

tdi sin luu dQng chung c0a T?P clodn.

3. K6t qui kinh doanh theo llnh vgc

Doanh thu theo linh vqc
2.258tY dOng

7%

Lsinhudn theo llnh vuc' 
sgsti d6ng

s Kh6ch s?n

tiil Truydn th6ng

s BAt d0ng sap E Kh6ch sqn

q Dichvu tii chinh u TruYAn th6ng

E gdt a0ng sdn

e uich vU tiri chinh

s.1. BfuEQng SAn

(t'i d6ng)

Ndm 2010

Doanh thu (.) 1.268,6

LEi nhu?n sau thu€ 475,2

(.) Bao gbm,doanh thu tir chuy6n nhuEng dw dn bOt dOng sdn

fiep n6i dd ph6t tri6n c0a ndm 2009, ndm 2010 Cong ty d5 ti€p tUc iri6n khai

hoat dqng kinh doanh n6t Ogng sin tr6n cd sd nh?n dinh day ld ngirnh ngh€ co

khd ndng mang lai lqi nhuin cao bdi:



- ThO nhAt, quy dAt ngdy cdng khan hi6m trong khi ddn s6 ngdy cdng tdng,

dac biet t?i c6c thAnh ph6 ldn nhu Hd NOi, TP HCM.

- Thrl hai, thu nh?p cfia nguoi dan c6 xu hudng.ngdy cdng tdng, ViQt Nam

hi€n dd ldr nudc duqc x6p vdo hing cdc nudc c6 thu nhfrp trung binh vir tAng

ldp trung luu ng?ry cdng d6ng ddo, nhu vfy nhu cAu v$ phdn kh0c Odt eQng

sAn trung, cao c6P td rat tiem ndng.

sau khi nghi$n c1}u, tim hi6u, ddnh gi6 thi trudng u6t 00ng sin, c6ng ty d5 tap

trung dAu tu vdo c6c dr,r 6n bAt dOng sdn vdi sO v6n dAu tu ldn, vi trf thuin lgi,

mat bing dgp, phdn khfic thi truong vdo c6c cdn h0 cao cdp, chung cu cao cdp

cho d6i tuEng thu nhap trung binh khd tai dia bdn Ha Ngi voi cdc dich vU day d0

vir thu?n tien. Nam 2010, cOng ty dd ti6n hdnh kh&i cfing dW an VNT Tower

Nguy6n TrSi vir dW 6n StarCity Le Vdn Luong. HiQn nay, hai dr.r 6n dang duEc

tri€n khai thi c6ng phAn thdn vd m6ng h6t srjrc khAn truong de bdn giao sdn

phdm dfing ti$n dQ cho kh6ch hdrng. Vio thcvi di6m cu6i ndm, OGC cOng di kf

ket HEp d6ng HEp tdc kinh doanh gipa COng ty CO phAn Gidy da vd May m{c

XuAt ffrAu (Legamex), COng ty C6 ph0n DAu tu vd Ph6t tri6n Gia Dinh (GDl)'

Theo d6, c6c bdn s6 cing hEp tac xdy dgrng dqr 6n Lega Fashion House tqi

TP.HCM.

Trong ndm 2010, C6ng ty cfing da bet dAu ghi nh?n mOt phAn ddng ti6n tu c6c

dr,r 6n ndy, mang lai lqi nhuin t6t cho OGC.

3'2' Khdch svn 
g d6ng

Ndm 2010

Doanh thu 272,9

Lqi nhuan sau thu6 75,1

Nim 2010 dgEc ddnh dAu b&i sqr kien kh6ch s?n StarCity Saigon chlnh thuc di

viro ho?t dOng. DAy ld kh5ch san dAu ii€n cfia Cong ty c6 phAn Khach s?n &

Dich vU Dai Duong (mi ch&ng kho6n OCH) trong chu6i khach san cao cAp

mang thuong hieu StarCity. Vdi quy md 200 phdng sang trqng va ddy d0 tien



ich, StarCity Saigon Hotel dd dqt c6ng suAt phdng tr6n 50% ngay trong nhirng

th6ng ddu ti€n vd dem lqi nguOn thu 6n dlnh cho OCH.

a

O6 tao nAn ting cho hoat dQng kinh doanh, trong ndm 2010, OCH d5 ti€n hdnh

mqt loat c6c chuong trinh qudng b6 thuong hi€u vd gidi thieu chu6i dU ankhdch

san vdi c6ng chring. Ddng thdi OCH d6 phdt tri6n b0 nhan diQn thucvng hieu

cirng h€ th6ng Website cfia chu6i khdch s?n 4 sao StarCity. Chi€n luqc

Marketing crla OCH ld tQp trung vdo viec ph6t tri6n thuong hiOu StarCity d6 gioi

thi€u sdn phAm ra thitruong vd khing dinh vi th$ cfia thgong hi€u StarCity.

Nam 2010, OCH di tri6n khai thWc hien 5 dW dn lon vO kh6ch sqn vd khu nghi

du6ng d6 ld: Khu nghi dudng qu6c td 4 sao Novotel StarCity Hoi An vd chu6i

kh6ch sEn qu6c te tieu chudn tir 4 sao d6n 5 sao tai c6c thdnh ph6 trgng di6m

cira d6t nudc d6 la StarCity Nha Trang, StarCity Westlake Hanoi, StarCity

Airport vd StarCity Saigon.

DAy d€u lir nhong dqr dn c6 vi tri Odt Oac dia, trong d6 drf 6n kh6ch san StarCity

Wesflake Hanoi ndm & s6 tO ph6 tr5n V0, trung tdm th0 dO Ha NQi. StarCity

Nha Trang tga lac tr6n ph6 T1An Ph0, tuy$n pfr6 fim cwong chqy dqc bo bi€n

Nha Trang. StarCity Airport ndm k€ ben sdn bay TAn Son Nhit-Tp H6 Chf Minh.

Cdc dW 6n ndy d6u dat tien dO dO ra vd dU ki6n s6 mang lai ddng ti6n lOn bit

diu tu ndm 2010 vir k6o ddi d€n nhi€u ndm sau.

Nam 2010, CTCP Kh6ch san & Dich vU Dqi Duong (OCH) dd thwc hien thdnh

c6ng tdng v6n di€u l€ theo Ngh! quyet c0a Dai hOi d6ng c6 d6ng l6n 1'000 ti
d6ng vd ni6m ydt 100 triQu c0 phi6u ph6 th6ng tr6n Sd Giao dlch Ch*ng khodn

Ha Noi (HNX).

3.3" Dlch vlt tdi chinh - ch&ng khodn

Ndm 2010 la 1 ndm kho khdn cOa th! truong chrlng kho6n, Vn-index di ngang vit

gidm trong thdi gian ddi.DAu tu tLr doanh kh6ng c6 l5i, nhi6u mi gidm gid so vdi

gi'a mua n6n cuoi ndm mrlc trich dW phdng tdng so vcvi cu6i ndm 2009'



Doanh thu mdng kinh doanh ch&ng kho6n ndm 2010 dat 298 ty dOng, tdng 43o/o

so v6i ndm 2009, trong d6 doanh thu mdi gidi tdng 134o/o, doanh thu tW doanh

tdng 75%, dac bi€t doanh thu tu vAn tdng 549%. Lgi nhuQn sau thu6 chi dat 12,9

t! d6ng giAm 47o/o. Mac dt doanh thu ndm 2010 tdng so vfi ndm 2009 nhung

cdc khoin chi phi dac biet ld chi phi dU phdng tdng 433%, cing cdc khodn chi

phi trich trudc, chi phf khAu hao tdi sAn tang d5 ldrm cho lgi nhu?n sau thu6

giAm 47% vd kh6ng dat durgc theo kO hoach dit ra dAu ndm 2010.

Drlng trudc nhi6u kh6 khdn vd thdch thtlc, Cdng ty c6 phAn cht?ng kho6n Dai

Duong (C6ng ty con ct]a OGC) dd ndng cao higu qud qudn tri, tfp trung vdo

qu6n tri rfii ro hoqt dQng, ki6m so6t chat ch6 c{c ho?t dQng nghiep vu d6 phong

ngira vd xr} lf cac rrli ro xdy ra kip thcvi. Hoat dQng c0a c6ng ty chftng kho6n

ddm bdo an todn vir tudn th0 qui dinh c0a ph6p luat hi€n hdnh. Trong n6i cdntr

kh6 khan crla thi trudng, Cong ty chrlng kho6n dd nghi€n crjru vd dp dUng bQ

sin phdm giao dlch trqrc tuy6n ti€n ich vd hiru dqrng cho nhd dAu tu, dAu tu c6ng

nghe hEp l!, ndng cao chAt luEng dich vqr, tdng s6 luEng kh6ch hdng l6n gdp

A.
d6i so vdi cuOi ndm 2009.

3"4. Truydn thilng

Ndm 2010 d6nh ddu mOt budc ti6n mdi ctia Ocean Media (OMC) - do ld m&

rQng sdn xu5t va kinh doanh chuong trinh truy6n hinh tr€n c6c k6nh kh6c. B5t

diu bdng "Thu giSn cu6ituAn" mQt chuong trinh duEc d6n chd tr€n WV3, OMC

m& rQng sin xuat vdr kinh doanh, kh6ng chi "ldm" lnfoTV. OMC hqp tdc voi

Trung tdm Sdn xuAt Phim truy€n hinh, Ddri THVN, dO dua toi khAn gid ci nudc

mpt gio "Thu gidn cu6i tudn" toi thri 7, mQt chuong trinh hiri gidi tri d{c sic tr6n

r/TV3.Trong tuong lai, Ocean Media ti€p tUc phdt tri6n d0ng theo dinh hudng vit

tAm nhjn dd duEc HQi d6ng quin tri dit ra: mQt trong nh0ng cOng ty truy6n

thong hdng dAu Viet Nam..

3.5" Ho?t dQng ngdn hing vi c6c hoqt dgng kh6c

OceanBank d5 c6 mOt nim hoat dOng thanh c6ng vdi:

- i6ng tiri sAn dat 55"139 ty d6ng, hoirn thirnh 129% k6 hoach vd tdng 63% so vdi

ndm 2009.

- T6ng huy dQng v6n dat 50.427ty d6ng, dat113% kO hoach; trong do: huy dQng
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tu ddn cu vd t6 chrlc kinh t€ (thi truong l) dal42.714ty d6ng chi€m ty trgng 85%

tr6n t6ng nguon v6n huy dQng, hodn thdnh 124o/o k€ hoach vdr tdng tru&ng 82%

so vdi 2009. r

- Du nE tin dUng ld 17.Gg1 t'! d6ng, co cfu ngin hgn: 9.717 t! d0ng- chi6m

55,1oh; trung vd diri han: 7.914 t! d6ng - chi6m 44,9o/o t6ng du ng;

- Lqi nhuin trudc thu$ dat 691 ti d6ng, dat 133% k€ hoach vd ting 29% so vdi

ndm 2009.

- C6 tr?c chia cho c6 d6ng dat 16%, tdng 33% kC hoach thWc hien vd tdng 54o/o so

vdi ndm 2009.

OceanBank d5 hoirn thien mo hinh t6 chrlc hien dqi phn hgp voi chu5n mlrc qu6c

te; He th6ng quy trinh, quy ch€ duEc hodn thien, d|ng b0; H0 thOng mgng luoi

OceanBank thdi gian qua dd khdng ngirng duEc cring cO vir md rQng vdi: khai

truong mli 7 chi nhdnh (Bic Giang, Hdi Phdng, Vinh, TP HCM, Hd TTnh, CAn Tho,

Cir Mau), 12 phdng giao dlch vd 5 Qu! tiet kiCm tdng t6ng s6 eiem giao dich trong

he thong den cuOi ndm 2010|€n thdnh: 15 chi nh6nh; 65 phdng giao dlch vd 5 qu!

tiet kiQm; Da dqng h6a sdn phdm, dlch vu, k6nh phAn pfr6i vOi 79 ddng sdn ph6m;

ndng cdp hQ th6ng cong nghQ th$ng tin vdi c6c dich vr,r ngdn hdng tryc tuy6n

lnternetbanking, Mobilebanking; Tri6n khai, d6p ung t6t cdc dich vr,r cho don vi

thuqc nginh DAu khi, thUc hi€n thu x6p v6n, CI6ng trii trq cdc dH 6n ldn trong ngdrnh

DAu khi vd budc cldu cung c6p dich vgr ngdn hdng, thWc hien c6u tr0c tdi chinh cho

mqt s6 don vi DAu khi Ndng luEng; thWc hiQn t6t c6ng t5c qudn tri r0i ro, c6ng tdrc

lap vd thqrc hi€n kO hoach; ddy manh hoat dQng PR xAy dr,rng thuong hi€u

Oceanbank.

C6c hoat dQng khac nhu sin Udt OOng sAn lnfo, kinh doanh vat li€u xdy dWng vii

c6c hoat dQng diu tu tiri chinh kh6c c0ng mang l4i nguOn thu dang kO cho Tap

dodrn trong ndm 2010.

4. D6nh gi5 chung viQc thr*rc hiQn nhiQm vg diiiu hdnh hogt dQng nim 2010

crla Ban T6ng Gi6m d6c

4"1 Nh0ng mit ldm duqc

-:V6 tf''w" hi€n chi ti6u k6 ho?ch ndm 2010: Ban TGD nh?n duEc sr.r chi

- ,=,
oao, no irE s5t sao c0a HDQT trong di6u hdnh d€ hodn thdrnh chi ti6u k€

hoach do Dai hOi dong c6 d6ng va HDQT giao. Nhin chung c6c chi ti6u hoat
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dqng d6u tdng tru&ng cao g6p nhieu ldn so vfi ndm 2009 th6ng qua c6c nOi

dung ddnh gid d phAn tr6n

- chi dao vd trgrc ti€p tham gia thdo go c6c kh6 khdn, vu6ng mic trong qud

trinh chu6n b! vd thwc hiQn dg 6n kinh doanh b6t dQng sdn

- Ve qudn tri doanh nghiQp: trong ndm 2010 da di6u chinh co c5u t6 chrjrc, b6

sung nhdn s\r c6 ch5t luEng cho c6ng ty me vd cdc c6ng ty thanh vidn; ban

hdnh nhiAu vdn bdn, quy dlnh/quy trinh nOi b9, chrlc ndng nhiem vu ctia Ban

di6u hdnh vd c6c don vi, d6ng thoi thErc hi€n vi€c ki6m tra gidm siit cric hogt

dQng crla cdc khOi/baniphong vd c6c c6ng ty thdrnh vi6n nhim dqt chi ti€u k€

hoqch duqc giao

- v€ qudn tri rrli ro trong hogt dOng: vigc qudn tri r0i ro dd duqc ldm thudng

xuy6n vd t?p trung, dac biet 06i vOi cdc hoat d6ng kinh doanh chrlrng kho6n

vd ngdn hdng vd cdc hoat dqng kinh doanh OAt OEng sdn, x6y dung vir

thuong mai. H€ thdng ki6m sodt nOi b0 dd duEc quan tdm d0ng mrlc tir viQc

xdy dgrng vd ban hdnh d6ng b0 he th6ng quy trinh/quy dlnh/quy phqm ve

nghigp vu vd gi6m s6t viQc thr,rc hiQn cirng nhu t6 chivc bQ m5y ki6m

sodVki6m todn ngi b0 c0a C6ng ty me vd cdc cdng ty thdnh vi6n d6 ddnh gid,

phdn tfch, ngdn ngira vir xfr lf cdc rrli ro phdt sinh trong qud trinh hoqt dQng

kip thcyi...

- V6 qudn lf chi phi, chi ti6u: tudn thrl qui dinh ctia phap luQt v€ tai chinh, DiOu

19 c6ng ty, Qui cn6 tai chinh vA cdc qui dlnh khdc, chO dQng c6t gidm nhrlrrg

chi phf khOng cAn thi6t, hiQu qud thSp de tiet kiem chi phi cho C6ng ty

- Ve chfnh sdch vd dai ngQ O6i vOi ngudi lao d6ng: cdng ty dd tudn th0 cdc qui

dlnh cria phdp lu?t ve lao dOng, chfnh sdch luong thu&ng, t6 ch&c c6c hoAt

dQng ddo tao, bdi duOng ndng cao trinh d0 nghigp vu vd k! nang m€m cho

c6c thanh vi6n trong Tip dodn.

4.2 Nhirng mit cdn hqn chi5

- Ti€n d0 th\"pc hi6n mOt s5 Or,r 6n cdn ch?m do vuong mic khdu gidi phong m{t

bing hofc qu6 trinh chudn bi dq 6n c0ng m6t nhi€u thoi gian, dac bi€t ld nhiing
6



dU 5n ldn phdi qua nhiAu cAp, co quan qudn lii x6t duyet tir chO truong dAu tu -
quy hoqch - thiCt ke - giAi ph6ng mat bing....

a

- COng t6c chi dao di6u hdnh c6 thoi di6m chua quy€t liCt de dAy nhanh ti6n do

dr,r 6n, viec tuy6n dung nhdn sW gi6i d6 b6 sung dQi ng0 c0ng chua duEc nhi6u,

di6u chinh nhdn sqr cho phir hgp vdi thqrc t€ hoat dQng c6 thoi di6m chua kip

thdi

- ViOc t6 chrlc diro tao nQi b0, truyAn th6ng nQi b0 c0ng chua lirm duEc thudng

. 
xuyen, hieu qud chua tucvng x0ng v6i tiAm ndng vdr qui md cria TQp doirn.

il. KE HOACH NAM 2011

1. Gic chi ti6u chfr y6u

Cdn cf vdo tinh hinh kinh doanh hiOn tai va nhfn dinh tinh hinh thi truong ndm 2011,

Ban T6ng Gi6m d6c trinh HQi d6ng qudn tri v2r Dqi hQi dOng C6 d6ng thOng qua kO

hoqch sAn xudt kinh doanh ndm 2011 vdi cdc chi ti6u tiri chinh nhu sau:

Don vi:T'i d6ng

STT Ghi ti6u
Thr,rc hiQn

2014
KO hoqch

2011

Tj'l$ ting
tru&ng

1 T6ng tdi sdn 7.499 8.000 6,68%

2 VOn di€u le 2.500 3.000 20,00/o

3 T6ng doanh thu 2.258 3.000 32,90/o

4 LEi nhuin trudc thu€ 785 825 5,09%

5 C6 trlc (%/menh gia) 10o/o 15o/o 50%

6 Lao dOng (nguoi) 607 1.200 187%

2. Cdc giii ph6p chfi yQu dC thgc hiQn kC hoqch nim 2011 cira Ban TOng

Gi6m di5c

- Vd co cAu t6 chrlc bQ m6y vd nh6n sLr:

Di6u chinh chtlc ndng va sip x6p lai nhdn su mgt s6 kh6i/ban/phdng nghiQp

vr,r, dfc biet la khoi phat tri6n dr,r 6n vd kh6i kinh doanh tnrc tiep cOa Tip
dodn d€ ndng cao hiQu qud vir phir hgp voi kh6 ndng cOa tung thdrnh vi6n.

9



Rd so6t t6 chrlc, b0 mdy vd k€t quA hoqt dQng cria c6c c6ng ty thdnh vi6n
theo hudng tinh ggn vdr hiQu qud cao.

Tuy6n dqng b6 sung nhong nhdn su gi6i cho c6c vi tri nghiep vu, uu ti6n
nhdn sr,r cho mAng kinh doanh trr,rc ti€p 06 0dy nhanh ti6n d0 du dn, ndng

cao doanh s6 hoat dQng cho Tap dodn.

Tdng cudng cdng tdc ddo tao vO nghi€p vu, ky ndng qudn ly, ky ndng m€m
(bdn hdng, chdm g6c kh6ch hdng, qudn l! chi phi...)d6i vdi cdc c6n bQ quin
lii, nhdn vi6n nghi€p vq , nhdn vi6n kinh doanh.

Ap dqng co ch6 kho6n luong kinh doanh moi d6i voi c5c thanh vi6n trong

Tap dodn gdn vdi k6t qud kinh doanh theo chi ti6u kO hoach th6ng/quf vdr

ndm nhim khuydn khlch nguoi lao dOng ndng cao chat luEng/hiOu
qud/doanh sO OOi voi chi ti6u kO hoqch duEc giao.

VO qudn lf tdi chinh, chi phi: rd so6t vdr cdt gidm nh0ng khodn dAu tu, khodn
chi kh6ng hi€u quri hoac hieu quri thdp crla tung thdnh vi6n trong Tap dodn
06 ti6t ki€m chi phl vd ndng cao hiQu qud kinh doanh.

Xdy dqrng, di€u chinh, b6 sung v2r trinh HDQT ban hdnh hoic ban hirnh theo
thAm quy€n c6c vdn bdn, quy ch€, qui dinh... vd t6 chr?c thwc hiQn dOng bQ

trong Tflp dodrn tao sH th5ng nhdt cao trong hoat dQng.

Chrl dQng vd quan he t6t vdi cac co quin qudn lf, c6c OOi t6c, bqn hdng dO

d5y nhanh ti6n dO c6c dr'r dn bdt d6ng sdn, th6o gO c6c kh6 khdn, vrrong
mdc kip thoi.
Tdng cudng c6ng tdc quin tri nQi bQ, qudn tri rfri ro trong qud trinh hoqt

dQng, b6 sung nh6n sr,t cho bO m6y ki6m sodt nOi bO d6 ngin ngua, hqn ch6

vd xir lf kip thoi khi rOi ro xdy ra.

Ban T6ng Gidm d6c Cdng ty c6 phAn T?p dodn Dpi Duong b6o c6o Dai hQi

-: ,R -^dOng c6 d6ng xem x6t thdng qua./.
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