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Ha Noi, ngay 22 thang 04 ném 2011

NGHI QUYET

DAI HOI PONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2011
CONG TY CO PHAN TAP BOAN DAI DUONG

Can c¥ Luat Doanh nghiép 2005 va Luat chirng khoan 2007;
- Canc Didu lé Cong ty cb phan Tap doan Dai Dwong;

- Can c Bién ban hop Dai hdi cb déng thwdng nién ctia Cong ty cd phan Tap doan Dai
Dwong ngay 22/04/2011.

QUYET NGHI:
1. Théng qua cac bao cao (dinh kém Nghij quyét nay):

- Bao cao tinh hinh hoat ddng kinh doanh ndm 2010 va ké hoach kinh doanh ndm 2010
clia Ban Téng Giam déc;

- Béo cao hoat déng nam 2010 cia HPQT,;
- Bé&o cdo hoat ddng ndm 2010 clia Ban kiém soat

- Bao cao Tai chinh va Bao cao Tai chinh hop nhét d5 dwoc kiém toan ndm 2010;

2. Théng qua phwong an phan phéi Lei nhuan nam 2010:

STT Chi tiéu Ty 1¢ Tién (VND)
A |Loi nhudn sau thué nim 2010 (theo bdo cdo kiém todn) | 100.00% 503,381,181,306
B [Phin phéi loi nhuin nim 2010 80.04% 402,926,935,369
1 Trich quy phat trién san xuét kinh doanh (10%) 10.00% 50,338,118,131
2 Trich quy du phong tai chinh (5%) 5.00% 25,169,059,065
3 Chia ¢6 tirc nim 2010 (10% von diéu 18) 49.66% 250,000,000,000
4 Trich loi nhun sau thué d& phét hanh ¢6 phiéu thudng 14.78% 74,400,000,000
5 Quy dur trit bd sung von diéu & 0.40% 2,000,000,000
6 Trich Quy khen thudng, phic loi 0.12% 611,758,173
7 Thi lao HPQT & BKS 2010 0.08% 408,000,000
C  |Loinhuén con lai chua phan phdi 19.96% 100,454,245,937

3. Théng qua quyét toan thu lao HDQT, Ban kiém soat nim 2010 va phwong an thu
lao HPQT, Ban kiém soat nam 2011:

QUYET TOAN THU LAO HPQT VA BKS NAM 2010.

_Chi tiéu Thu lao phé duyét
Thu lao HGi dong quan trj
Chu tich HBDQT 120,000,000
Thanh vién HDQT 180,000,000
Thu lao Ban kiém soat




Trwdng Ban kiém soat 60,000,000
Thanh vién BKS 48,000,000
Téng céng 408,000,000

PHUONG AN THU LAO HDQT VA BKS NAM 2011

Chi tiéu Thu lao nam 2011

Thu lao H6i ddng quan trj
Chu tich HDQT 120,000,000
Thanh vién HDQT 180,000,000

Thu lao Ban kiém soat

Trwdng Ban kiém soat 60,000,000
Thanh vién BKS 48,000,000
Téng céng 408,000,000

4. Théng qua Ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2011 nhw sau:
Don vi: ty déng
o Thwc hién £ Ty lé tang

STT Chi tiéu 2010 Ké hoach 2011 trwéng

1 | Téng tai san 7.499 8.000 6,7%

2 Vén diéu & 2.500 3.000 20,0%

3 | Téng doanh thu 2.258 3.000 32,8%

4 | Loi nhuan tredc thué 785 825 5%

5 | Cb tirc (%/ménh gid) 10% 15% 50%

5. Théng qua viéc lwa chon don vij kiém toan cho nim tai chinh 2011 nhw sau:

5.1" Tiéu chi lwa chon don vj kiém toan:

La cong ty kiém toan dugc Uy ban Chirng khoan Nha nwéc chap thuan kiém toan cho
céc tb chirc phat hanh, niém yét va té chirc kinh doanh ching khoan nam 2011;

Cé kinh nghiém kiém toan cho céc cong ty, tap doan I&n trong linh vire kinh doanh du
lich; tai chinh, san xuéat va dau tw xay dwng.

C6 d6i ngli kiém toan vién co trinh d6 va nhidu kinh nghiém:;

C6 uy tin vé chat lwong kiém toan;

Pap ng dwoc yéu cau clia cong ty vé pham vi va tién do kiém toan;

C& mirc phi kiém toan hop Iy, phi hop véi chat lwong kiém toan trén co sé xem xét cac
van ban chao phi kiém toan va pham vi kiém toan.

5.2 Danh séach cac cong ty kiém toan dwoc théng qua:

STT

Tén doanh nghiép

Ngay thanh lap

Dia chi lién hé

01

Céng ty TNHH Deloitte Viét nam

13/5/1991

Téng 12A, 12B,15,16 Toa nha
Vinaconex, 34 Lang Ha, Déng Pa, Ha

Noi




SO\

BN

VA

02 |Céng ty TNHH Ernst & Young 03/11/1992  [Trung tam Thwong mai Daeha
\iat Nam Tang 15-360 Kim Ma, Quan Ba Dinh,
i Ha Noi, Viét Nam
03 [Céng ty TNHH Dich vu Tw van 13/05/1991  [Sé 1 Lé Phung Hiéu - Q.Hoan Kiém -

Tai chinh Ké toan va Kiém toan Ha Noi

5.3

6.2

6.3

Théng qua viéc uy quyén cho Hoi ddng quan tri thwe hién viéc lwa chon mét trong cac
cong ty kiém toan néu trén va giao cho Téng Giam ddc cong ty ky hop déng kiém toan.
Trong trwdng hop Céng ty khéng chon dwoc mét trong cac don vi kiém toan néu trén dé
kiém toan bao cao tai chinh Céng ty, H6i ddng Quan tri kinh trinh Dai hdi ddng cb déng
dy quyén cho Héi ddng quan tri chi déng lwa chon don vi khac trén co s& dap tng
dwoc tiéu chi lwa chon da dé ra va dam bao loi ich téi da cho Coéng ty.

Théng qua viéc stra déi, bé sung mét s diéu cia Diéu 1é Céng ty:

Tai Diéu 14 quy dinh vé& quyén va nhiém vu cla Pai hdi ddng cb déng:

- B& sung ndi dung “va phé chuéan viéc H6i déng quan trj bd nhiém Tdng Gidm déc
diéu hanh” vao diém d) khoan 2.

- B6 sung diém o) khoan 2: “Lira chon Céng ty kiém toan”,

- B& sung diém p) khodn 2: “Viéc Téng gidm déc diéu hanh déng thoi lam Chi tich Hoi
dbng quén tri”.

B noi dung “Chd tich H6i dong quén tri c6 thé dbng thoi la Gidm dbc hodc Téng gidm

dbc” tai Diém i khodn 4 Didu 25

B4 sung thém noi dung “Tree khi PHBCD quyét dinh khéc, Chd tich H6i ddng quan tri sé

khéng kiém chirc Giém déc hodc Toéng Giam dbc diéu hanh cda Céng ty. Cha tich Hoi

dong quén tri kiém nhiém chirc Giém déc hodc Tdng giam déc diéu hanh phéi duoc phé

chuén hang ndm tai PHPCH thuong nién” vao khoan 1 Diéu 26.

Théng qua quyét dinh niém yét b sung toan bé sé cd phiéu thwéng:

Viéc niém yét cd phiéu thuéng dwoc thwe hién theo Nghi quyét sé 1901/2011/NQ-
DHCD ngay 19/01/2011 clia Pai hdi déng cb déng trén S& giao dich chirng khoan TP
H& Chi Minh. Uy quyé&n cho Hoi déng quan tri quyét dinh moi van dé co lién quan dén
viéc thye hién thu tuc niém yét nay.

Théng qua quyét dinh Gy quyén cho Hai ddng quan tri quyét dinh cac van dé sau:

Mtrc tam (¢ng cb tire trong ndm 2011, thoi diém tam (ng va ngay chét danh sach cb
déng dwoc huéng cd tire.

Quyét dinh cac giao dich ban tai sdn Céng ty hodc chi nhanh hoac giao dich mua cé gia
tri tlr 50% tré Ién tdng gia trj tai sdn cla cong ty va cac chi nhanh clia Cong ty duoc ghi
trong bao céo tai chinh da dwoc kiém toan gan nhét.

Quyét dinh mua lai hon 10% mét loai cé phan phat hanh.
Coéng ty hodc chi nhanh cua Céng ty ky két hop ddng véi nhirng ngudi dwoc quy dinh
tai Diéu 120.1 clia Luat Doanh nghiép v&i gia tri bing hodc Ién hon 20% téng gia tri tai

san cla cong ty va cac chi nhanh clia cong ty dwoc ghi trong bao cao tai chinh da dwoc
kiém toan gan nhét.



No’i nhén:

Quyét dinh viéc phat hanh trai phiéu, bao gdém trai phiéu chuyé&n déi thanh cb phiéu va
cac chirng quyén cho phép ngudi s& hiru mua cd phiéu theo mrc gia dinh trwdc va cac
loai trai phiéu khac dwoc phép phét hanh theo quy dinh'clia phap luat. Hoi dong quan tri
dwoc quyén quyét dinh loai trai phiéu phat hanh, téng gia tri phat hanh, phuong thic
phat hanh, gia phat hanh va cac van dé khac co lién quan trén co s dadm bao lgi ich
cho Céng ty.

Quyét dinh viéc phat hanh céc loai chirtng khoan khac ma Cong ty dwoc phép phat hanh
theo quy dinh clia phap luat Viét Nam.

Quyét dinh niém yét cac loai chirng khoan clia Cong ty tai thoi diém va trén S& giao
dich khi H8i ddng quan tri nhan thay phu hop.

Quyét dinh bd sung nganh nghé kinh doanh phii hop v&i phap luat va dinh huéng kinh
doanh ctia Céng ty.

Quyét dinh cac hop ddng theo quy dinh tai Piéu 120.3 Luat Doanh nghiép

Dai hoi nhét tri théng qua: 100%

Théng qua viéc mién nhiém tw cach thanh vién H6i déng quan tri, Ban kiém soat
va Béu bd sung thanh vién Héi déng quan tri, Ban kiém soét:

Mién nhiém tw cach thanh vién Héi ddng quan tri clia Ba Ngé Thi Héng Hai va tw cach
thanh vién Ban kiém soat clia Ba Lé Thi Minh Nguyét.

Bau bd sung 01 thanh vién Ho6i déng quan tri 1a Ba Nguyén Thj Dung va 01 thanh vién
Ban kiém soat la Ba Nguy&n Thj Quynh Nga.

TM. DAl HOI DPONG CO BbONG
- UBCKNN, HOSE (bao céo) CHU TICH

- TV.HPQT; BBH (T/hién); BKS (g/sat) '

- Lwu VP;




CONG TY CO PHAN TAP DOAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAI DUONG Boc lap — Ty do — Hanh phtc

Sé: (M /2011/BC-HBQT/OGC Ha Néi, ngay 22 thang 4 nam 2011

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR] CONG TY
Vé hoat dong nam 2010 va dinh hwéng nadm 2011

Hoi ddng quan tri Cong ty C& phan Tap doan Pai Duong béo céo Dai hdi ddng cé dong
thwdng nién clia Cong ty vé hoat déng clia HDQT ndm 2010 va dinh huwéng ndm 2011,
nhw sau:

i HOAT BDONG CUA HPQT NAM 2010

a. N&m 2010, nén kinh t& thé gi¢i da budc dau héi phuc sau khing hoang tai chinh
toan cau, tbc dé tang trwdng GDP clia Viét Nam da tang 6,7%, chi sb CPI tang 11,75%
so v&i ndm 2009; thj trworng bat ddng san, chirng khoan ¢ buwdc phat trién mai. Chinh
phil d3 thwe hién nhiéu chinh sach, gidi phap dé n dinh kinh t& vi md, ttr cudi nam 2010
chinh sach tién t& bAt dau that chat @& kiém soat lam phat dang c6 dau hiéu gia tang. Vé
linh vire dat dai, kinh doanh bat déng san, Chinh phd cling da ban hanh nhiéu van ban
quy pham phép luat d& tao hanh lang phap Iy ddng b va thic day thj trvdng bat dong
san phat trién nhw Nghi dinh 69/2009/ND-CP v& quy hoach s& dung dat, gia dét, boi
thwdng, hd tro thu hdi dat va tai dinh cw, Nghi dinh 71/2010/ND-CP vé huong dan thi

hanh Luat nha &...

Céng ty C& phan Tap doan Pai Dwong dwgc thanh 1ap vao thang 5/2007 v&i nganh
ngh& chi yéu 1a kinh doanh bét dong san, dau tw tai chinh vao céac cdng ty con, céng ty
lien két nhw chirng khoan, ngan hang, khach san, truyén théng,...Sau khi tai céu tric
thanh céng cong ty me va céng ty con trong Tap doan vao nam 2009, nam 2010 da
danh dau sw thanh cong buéc dau trong hoat déng clia Tap doan Pai Dwong khi budc

ra bién Ion. Nhirng két qua cu thé dwoc thé hién qua cac hoat dong chl yéu, nhu sau:



1. Hoat dong kinh doanh

Két qua kinh doanh ndm 2010 da cd s tang trwdng vwot bac so véi nam 2009, doanh
thu hop nhat ndm 2010 ciia OGC dat 2.258 ty ddng, hoan thanh 111% ké hoach nam,
tdng 7,6 1&n so v&i ndm 2009, loi nhuan trwde thué 785 ty dong dat 63% ké hoach, tang
16,7 1an so v&i ndm 2009. Nam 2010, loi nhuan clda OGC tang manh tlr mang kinh

doanh bat dong san va hoat déng tai chinh.

Déi véi hoat ddng dau tw tai chinh: tAng cwdng ra soét, danh gia hiéu qua cua cac khoan
dau tw thdng qua chi dao, giao chi tiéu ké hoach kinh doanh, hd tro, giam sat qua trinh
hoat ddng clia cac cong ty con va lién két. Trong ndm 2010 két qua kinh doanh clia cac
cong ty con va cdng ty lién két dat két qua tét va déng gép dang ké vao doanh thu, 101
nhuan clia Tap doan nhw OceanHospitality, OceanBank... Tiép tuc mé réng hoat déng
dau tw goép vén thanh I8p cac cong ty con nhw Céng ty cd phan Dai Dwong — Thang
Long, Céng ty ¢b phan quan ly B4t ddng san Pai Dwong,...va dang trong qua trinh dam
phan v&i nhidu dbi tac d& mé rong va ddy manh hoat déng dau tw tai chinh, M&A vao
nhitng nganh nghé kinh doanh c6 tiém nang va phi hep voi dinh hudng phat trién trung,

dai han ctia Tap doan trong nhitng nam tai.

Déi vai [inh vwe kinh doanh bAt dong san: ddy nhanh tién d6 thiwe hién cac dy an tai Ha
N&i nhw StarCity L& Van Luong, VNT Tower Nguyén Trai, StarCity Center Béng Nam
Tran Duy Hung...., tiép tuc dam phan va hoan thién thd tuc phap Iy va trién khai xay
dwng hodc lién doanh lién két dau tw xay dung cac dw an khac tai Ha Noi 1a VNT Ha
Dinh, VNT Trwong Chinh...; tai Thanh phé H6 Chi Minh la Lega Fashion House, Sai
Gon Airport Plaza, SSG Tower, Cau Thd Thiém I,...

Chi dao va hé tro, giam sat hoat déng clia San bat ddng san Info hiéu qua, t& chirc ban
cac can ho thudc cac dw an ctia Tap doan va cla cac dbi tac khac, kinh doanh vat liéu
xay dwng. Hién nay, Tap doan dang hoan t4t thd tuc dé thanh l1ap S& Giao dich hang
hoa tai Ha Noi, day |3 hwéng phéat trién méi day tiém nang va hira hen mang lai doanh

sb va loi nhuan cho Tap doan trong twong lai.

Két qua kinh doanh cu thé duoc thé hién tai phu luc 1 kém theo béo céo nay va bao cao

cla Ban Téng Giam dbc



2. Hoan thanh ting vén diéu 1& 1&én 2.500 ty déng va niém yét chirng khoan

2. Hoan thanh ting vén didu 18 1én 2.500 ty déng va niém yét chirng khoén

Theo Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb déng thuwdng nién nam 2010 v& tang vén didu 18 va

niém yét chirng khoan, Hai ddng quén tri d& chi dao céac bd phan nghiép vu:

- Trong Qui 1/2010 hoan thanh dot tang vén didu 18 tir 1.968 ty dong Ién 2.500 ty dong
theo phwong thirc phat hanh riéng 18, ddng thdi dai ching céng ty theo qui dinh cua
phap luat;

- Thwe hién niém yét 250 triéu cé phiéu clia Tap doan trén S& Giao dich chirng khoan
Thanh phé H& Chi Minh (HOSE) trong Qui 11/2010. Ngay 4/5/2010 cd phiéu cla Tap
doan, ma chirng khoan OGC da chinh thirc chao san giao dich va nhanh chong tré
thanh c¢é phiéu blue-chip trén thj tredng véi tinh thanh khoan cao va 1a mét trong nhirng
c6 phiéu hang dau clia HOSE;

Viéc niém yét cd phiéu thanh cong da danh dau budc ngoét quan trong trong qua trinh
phét trién ctia Tap doan va OceanGroup tw tin buwéc ra bién 16n v&i nhiéu co hol, thach

thire & phia trwéce.

3. Hoat déng co ciu té chivrc cong ty va chudn héa Céng ty theo Diéu 1& cong ty

niém yét va cac qui dinh ctia phap luat

- V& co chu td chivc clia Tap doan da chuyén déi hoat déng theo mo hinh coéng ty me,

cdng ty con, cong ty lién két sau khi tai cAu tric thanh céng vao nam 2009;

- Xay dwng va ban hanh ddng bd cac quy ché, quy dinh, quy trinh lam viéc cda HBQT,
cac bd phan gilp viéc cho HPQT, Ban diéu hanh va chirc ndng nhiém vu cac phong ban
chuy&n mén theo mé hinh hién dai va phit hop véi chudn clia cong ty niém yét; cac van
ban d4 ban hanh: Quy ché quan trj cong ty, Quy ché lam viéc cia HDQT, Quy ché hoat
ddng clia Ban diéu hanh, Quy ché cong bd théng tin...

- Tiép tuc hoan thién hé théng quén tri cdng ty, didu chinh chirc néng nhiém vy, nhén sw
cac phong ban ctia Coéng ty' me va cac céng ty thanh vién dé hoat dong hiéu qué hon.
Xay dung va thuc hién co ché khoan doanh sé kinh doanh, hiéu qua cong viéc doi voi
tlrng Vi tri cong viéc va cac phong ban, cong ty thanh vién; giao chi tiéu ké hoach kinh
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doanh cho cac phong ban kinh doanh triwc tiép, San b4t dong san, cac cong ty thanh
vién va giam sat viéc thuwe hién chi tiéu ké hoach theo thang /quy;

- Chl dong cong bb cac théng tin vé tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia Tap doan theo
qui dinh cdng bd théng tin cla cong ty niém yét va trén cac phwong tién théng tin dai
chiing dé& cac cb d6éng, nha dau tw thweng xuyén ndm dwoc tinh hinh hoat déng cla

cbng ty;

- Lwa chon kiém toan va thwc hién kiém toan bao céo tai chinh ndm 2009, 6 thang dau
n&m 2010 va ndm 2010 theo Nghj quyét clia Dai hoi ddng ¢ déng

4. Cac hoat dong khac

- Trong nam 2010 HDQT da g&p g&, tiép xGc, dam phan va hop tac véi nhidu déi tac
frong va ngoai nuwéc dé& day nhanh tién d6 dw an, mé rong kinh doanh; truyén théng,
quang ba thwong hiéu hinh anh clia Tap doan trén nhiéu linh vuwc nhw kinh doanh bét
dong san, dich vu khach san, thweng mai, ngan hang, ching khoan, truyén théng theo

nguyén t&c cac bén cting ¢6 loi;

- Tham gia cac hoat dong tai tro, tr thién cho ngwdi nghéo, nguwdi ¢ hoan canh khé
khan théng qua cac té chirc nhw Mat tran T quéc, cac Hai, cac chuong trinh Gng ho
déng bao bao lut.... Trong ndm 2010, Tap doan da Gng hd hang ty ddng cho cac chuong

trinh nay...
5. Panh gia viéc thwc hién nhiém vu cia HBQT

- Trong ndm 2010, HDQT d3 bam séat cac chi tiéu k& hoach do Pai hdi déng cb dong
giao trén co s& két hop phan tich tinh hinh thuc tién, di&n bién cla thi trudng dé dinh

hwéng hoat dong ctia Tap doan cho phu hop;

- HDQT da phan cong, phan nhiém cu thé dén tirng thanh vién, té chirc mét sé bd phan
giGip viéc cho HBQT ndm trong van phong HPQT, duy tri co ché hop dinh ky, déng thai
hinh thanh co ché thudng trwc HDQT dé gidi quyét cac cong viéc phat sinh kip thei;



- Chi dao, giam sat thuong xuyén va hd tro kip thdi cho Ban Téng Giam déc trong viéc
didu hanh cong ty d& hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh do Dai hdi dng cb dong giao.
Bén canh viéc xem xét, quyét dinh cac van dé thudc thdm quyén, HDQT dé gianh nhiéu
thoi gian d& cling Ban Tng Giam déc chi dao céc hoat dong kinh doanh, tién d6 cac dw
an, ciing xem xét va thao g& cac kho khdn vwdng mic khi thue hién dw an bt dong
sén, cac hoat dong kinh doanh khac ciia Cong ty me va cac cong ty thanh vién trong
Tap doan;

- Panh gia mét cach khach quan, trong ndm 2010, Chu tich HDQT va cac thanh vién
HDQT da hoan thanh t&t nhiém vu do Pai hoi déng ¢b dong giao, cac thanh vién da né
lwc, trach nhiém cao trong chi dao, giam sat va hd tro Ban Téng Giam dbc trong hoat
ddng kinh doanh cltia Tap doan, hanh déng vi lgi ich cta cb dong, Tap doan va nguoi

lao déng.
6. Mot s han ché

- V& tién dd dy an: mot sbé duw an dau tw tién @6 cham, nguyén nhan la do dy éan c6 mirc
dau tw I6n, cdng tac chudn bi dw an phai qua nhiéu khau, nhiéu thi tuc véi cac co quan
quan 1y 1am anh hudng dén tién d6 du an, cong tac quy hoach, gidi phong méat béng
cling mat nhidu thoi gian, dac biét 1a viéc di d&i cac hd dan hodc céc cong trinh cong
cdng (nha dan, md ma, dién cao thé...) ciing 1am anh hudng dén tién dd cac dir an bt

doéng san cua Cong ty;

- V& viéc hoan thanh chi tiéu kinh doanh: ndm 2010 theo k& hoach do Dai héi déng cb
déng giao vé& doanh thu hoan thanh vuot k& hoach, nhwng chi tiéu loi nhuén chi dat 65%
k& hoach d&t ra, nguyén nhan chd yéu la do tién dd cac dw an bj anh huéng, thi truong
bt dong san, chirng khoan trdm 1&ng, kinh té& vi mé chwa 6n dinh cling &nh hwéng dang

k& dén viéc hoan thanh chi tiéu loi nhuén cta Tap doan;

- V& tang vén diéu 1é tir 2.500 ty déng Ién 3.000 ty déng theo Nghi quyét Dai hai ddng cd
déng thwdng nién ndm 2010: do tinh hinh thi trwdng chirng khoéan khdng thuén loi nén
HDQT da quyét dinh Ii thoi gian tang vén 1én 3.000 ty ddng sang ndm 2011. Hién nay,
phuong an ting vén 1én 3.000 ty ddng thong qua viéc phat hanh ¢é phiéu thudng theo ty
I8 5:1 cho ¢ ddng hién hiru tir ngudn thang dw vén va loi nhuan dé lai da dwoc UBCK
Nha nwéc chip thuan. HDQT sé chi dao cac b phan nghiép vu hoan tat thu tuc theo qui
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- Chi dao, giam sat thwong xuyén va hd tro kip thdi cho Ban Téng Giam dbc trong viéc
didu hanh cdng ty d& hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh do Dai héi dong ¢ dong giao.
Bén canh viéc xem xét, quyét dinh cac van dé& thudc thdm quyén, HDQT d4 gianh nhiéu
thdi gian dé cting Ban Téng Giam dbc chi dao cac hoat déng kinh doanh, tién d6 cac dw
an, ciing xem xét va thao g& cac khé khan vweng mac khi thye hién dw an bat dong
san, cac hoat ddng kinh doanh khac clia Céng ty me va céc cong ty thanh vién trong

Tap doan;

- Banh gia mét cach khach quan, trong ndm 2010, Chu tich HDQT va cac thanh vién
HDQT @& hoan thanh tét nhiém vu do Pai héi ddng cb dong giao, cac thanh vién da nd
e, trach nhidm cao trong chi dao, giam sat va hd tro Ban Téng Giam déc trong hoat
déng kinh doanh cla Tap doan, hanh déng vi lgi ich cla cd déng, Tap doan va nguwoi

lao déng.
6. Mot s6 han ché

- V& tién do dy an: mot sb duw an dau tw tién dd cham, nguyén nhan la do dw an co mue
dau tw 16, cong tac chuan bj dw an phai qua nhidu khau, nhiéu thi tuc véi cac co quan
quan Iy 1am anh hudng dén tién @6 du an, cong tac quy hoach, gidi phong mat bang
cting méat nhidu thei gian, dac biét a viéc di doi cac ho dan hodc cac céng trinh cbéng
cong (nha dan, md ma, dién cao thé...) ciing 1am anh hudng dén tién d6 cac dv an bat

déng san cua Coéng ty;

- V& viéc hoan thanh chi tiéu kinh doanh: néam 2010 theo k& hoach do Dai héi déng cb
déng giao vé& doanh thu hoan thanh vuot k& hoach, nhwng chi tiéu Igi nhuan chi dat 65%
ké hoach dat ra, nguyén nhan chii yéu la do tién d6 cac dv an bj anh hwdng, thi truong
b4t ddng san, ching khoan trdm léng, kinh té vi mé chuwa én dinh cling anh hwéng dang

k& dén viéc hoan thanh chi tiéu lgi nhuan cta Tap doan;

- V& tang vén didu & tir 2.500 ty dong 1&n 3.000 ty ddng theo Nghi quyét Dai hdi déng cb
déng thweng nién ndm 2010: do tinh hinh thj trwdng chirng khoan khdng thuan lgi nén
HDQT da quyét dinh 10i thoi gian tang vén 1&n 3.000 ty ddng sang ndm 2011. Hién nay,
phwong 4n tang vén 1én 3.000 ty ddng thong qua viéc phat hanh c6 phiéu thuwdng theo ty
& 5:1 cho ¢ ddng hién hivu tir ngudn thang du vén va loi nhuan dé lai d& dwoc UBCK
Nha nuwéc chép thuan. HDQT sé chi dao cac bd phén nghiép vu hoan tat tha tuc theo qui

5



dinh d& hoan thanh dot ting vbn va niém yét sé c¢b phiéu tang thém trén HOSE trong
thoi gian gan nhét

Nam 2010, kinh t& vi mé chwa 6n dinh, lam phat c6 xu hwéng tang cao, nhirng thang
cudi nam 2010 va dau ndm 2011 Chinh phl thue hién that chat chinh sach tién t&, chinh
sach tai khéa, gidm chi tiéu cong..., nhwng Céng ty Cé phan Tap doan Dai Duong da dat
duwoc két qua kinh doanh kha quan, tbc d6 tdng trwdng vé doanh thu va lgi nhuén cao
g8p nhidu 14n so v&i ndm 2009, tinh hinh tai chinh lanh manh, lgi nhuén sau thué trén
vén didu 1& binh quan dat gan 25%. Diéu d6, khang dinh Tap doan dé va dang phat trién
theo dudng dinh huéng clia Pai hdi ddng cb dong dé ra.

. DINHHUONG, KE HOACH NAM 2011
1. DPinh hwéng hoat dong chung

- N&m 2011, khi tinh hinh kinh t& vi mé va thj trwedng tai chinh - tién té - chirng khoan —
bAt déng san nhing thang cudi nam sé n dinh, phét trién tao diéu kién cho cac doanh
nghiép hoat ddng kinh doanh hiéu qua. Céng ty C6 phan Tap doan Pai Dwong tap trung
day nhanh tién d6 cac du an tai Ha Noi: StarCiy Lé Van Luwong, StarCity Center...; Tai
Thanh phd Hd Chi Minh: Lega Fashion House, Sai Gon Airport Plaza, SSG Tower.. ; cac
dw 4an bat dong san du lich thudc Cong ty con (OCH) nhw Novotel StarCity Hoi An
Resort, StarCity Nha Trang Hotel... va khai thac, ban hang hiéu quéa cac dv an da du
didu kién va di vao hoat dong nhu: VNT Tower Nguyén Trai, StarCity Lé Van Lwong tai
Ha Noi va cac Khach san mang thwong hiéu StarCity nhuw Sai Gon Hotel, Ha Long

Hotel... @& tdng trwdng doanh thu ctng nhw lgi nhuan;

- Py manh céc hoat ddng mua ban sét nhap, M&A tap trung vao nganh nghé kinh
doanh theo dinh huéng phat trién clia Tap doan nhu Bat dong sén, lvong thue, thuc
phdm, dich vu khach san, du lich, thwong mai (trung tam thwong mai, S& Giao dich hang

hoa, san bat dong san), ....

- Nang cao hiéu quéd hoat dong clia cac cong ty thanh vién nhw ngan hang, ching
khoan, truyén thong, khach san va dich vy, thuvong mai va niém yét trén thi trudng

chirng khoan tai th&i diém phd hop;



- Nang cao ndng lwc tai chinh bang viéc ting vén diéu 1& 1&n 3.000 ty déng, phat hanh
trai phiéu chuyén ddi theo Nghj quyét Pai hdi déng ¢ déng da théng qua va niém yét bd

sung sb6 cb phiéu tang vén diéu 1& ctia Cong ty tai HOSE trong thoi gian sém nhét;

- Phat hanh riéng 1é 1.000 ty ddng trai phiéu chuyén @i kém chitng quyén theo Nghi
quyét s6 02/2011/NQ-DHCPD ngay 25/03/2011 cla Pai hoi ddng cd ddng, thdi han trai
phiéu chuyé&n déi 3 nam, gia chuyén ddi la 22.000d/ch phén;

- Tiép tuc hoan tat tha tuc véi cac co quan quan ly d& sém niém yét chirng chi GDR, cb

phiéu cac cong ty thanh vién trén san chirng khoan quéc t€ phii hop;

- Bam phan, thuwong thdo v&i cac déi tac dé hop tac trong kinh doanh, nang cao hiéu
qua kinh doanh va m& roéng hoat déng ra nwéc ngoai; quang ba, truyén théng hinh anh,
thwwong hiéu sau rong dén cac nha dau tw, céng ching, thi tredng trong nwéc va ngoa

nuwoc;

- Tang cwdng cong tac quan tri didu hanh, quan tri rdi ro, gidm sat hoat déng cla Tap
doan ding theo dinh hwéng phét trién, hoan thién co ché chinh sach vé tién lwvong, thu
nhap, d4i ngd nguwdi lao ddng dé thu hat dwec nhidu nhan tai va gitr chan dwoc nhan sw

gidi cling ddng thuan xay dwng Tap doan ngay cang phat trién;

- Téng cwdng quan hé véi cac ¢d déng, nha dau tw dé cb dong va nha dau tw thwdng
xuyén nam dwoc tinh hinh hoat dong ctia Céng ty théng qua cac hinh thire tiép xuc tric
tiép, gian tiép, cong b thong tin...

Chi tiét mot sb chi tiéu chd yéu ndm 2011 dwoc thé hién tai Phu luc s6 2 kém theo bdo

cao nay.

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Tap doan Pai Dwong mong muén tiép tuc nhan duoc
sw tin twdng, gén bd va hd tro clia céc cb dong, cac nha dau tw, cac ddi tac, ban hang
trong va ngoai nuéec.

Ho6i ddng quan tri bao cao Dai hdi ddng cb déng Coéng ty Cb phan Tap doan Dai Duong

xem xét, thdng qua./.
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PHU LUC 1

KET QUA THWC HIEN CAC CHI TIEU CO BAN NAM 2010 DO BHBCD GIAO

Pon vi: Ty dong

N~ N S

Thuc
STT Chi tidu NQPHDCP hién Panh gia
1 | Téng tai sén 7.499
2 | Vbndidulée 3.000 2.500 chuyén 2011
3 | Téng doanh thu - 2.042 2.258 110,6%
4 | Loi nhuan trwdc thué 1.239 785 63,4%
5 | Cd tlrc (%/ménh gid) 20% 10% 50%
6 | Lao déng (ngwdi) 607
PHU LUC 2
MOT SO CHI TIEU KE HOACH CO BAN NAM 2011
Pon vi: Ty dong
1 s Thwe hién | Ké hoach Ty lé tan
il Chi'tieu 2010 2011 %/ru;évngg
1 | Tdng tai san 7.499 8.000 6,68%
2 | Vébn diéu & 2.500 3.000 20,0%
3 | Téng doanh thu 2.258 3.000 32,9%
4 | Loi nhuan trwdc thué 785 825 5,09%
5 | Cb tlrc (%/ménh gid) 10% 15% 50%
6 | Lao déng (ngudi) 607 1.200 187%




CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAl DUONG ' Pdc lap — Tw do — Hanh phtc

sé: O/ /2011/BC-BKS/OGC Ha Noi, ngay 22 thang 4 nam 2011

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2010

Kinh thwa Quy vi c6 déng,

V@i trach nhiém, chirc nang va quyen han ctia Ban Kiém soat dugc quy dinh tai didu lé
Cong ty, tuan tha theo quy dinh cla luat Doanh Nghiép va cac quy ché hoat dong cla
Cong ty niém yét, Ban kiém soat da thwe hién glam sat trong viéc quan ly va diéu hanh
cong ty. Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, mirc d6 can trong trong quan ly, diéu hanh hoat
déng kinh doanh, trong t& chirc cong tac ké toan, thong ké va lap bao cao tai chinh,

danh gia cong tac quan ly ctia Hoi déng quan tri... Ban Kiém soat ching t6i xin bao cao
tinh hinh va két qua hoat dong clia Ban Kiém soat trong nam 2010 v&i cac ndi dung sau:

1. Téng két hoat déng cua Ban Kiém soat va danh gia vé mét sé chinh sach cua
Coéng ty

Trong nam qua cac thanh vién Ban Kidm soat ludn co sw trao ddi y kién thuwong xuyén
vé cac hoat déng ctia cdng ty nham dam bao Ban kiém soat hoan thanh tét nhiém vu
clia minh.

Ban kiém soét dong y va danh gia tét chinh sach ting sb leng nhan vién kinh doanh
va nhan vién dv an, phat trién hoat dong cla san giao dich bat dong san va vat liéu xay
dwng, chu trong phat trién va tim kiém cac co hoi dau tw, kinh doanh mat hang m&i dé
dam bao cong ty vuot qua cac kho khan, sén sang ngudn lwc d& ndm bét co hdi khi thi
trwong phuc hdi va phat trién.. Céc van dé, quyét dlnh quan trong ctia Héi déng quan tri
déu twong déi hop ly va khong gay thiét hai cho cac cb déng.

2. Két qua giam sat tinh hinh hoat déng va tai chinh ctia Céng ty

Pén hét ndm 2010, Ban Klém soat khdng phat hién trwdng hop bat thudng nao trong
hoat dong cta Cong ty cd phan tap doan Dai Duo’ng Cac quy trinh hoat dong dugc xay
dwng mé&i, twong dbi tuan tha theo cac yéu cau cla hé théng quan tri ndi bo. Cong tac
tai chinh néi bd va ché d8 hop gxao ban trao ddi théng tin kha tét, phat hién kip thoi cac
véan de d& xuét cac kién nghi va gidi phap pht hop. Ban Kiém soat dong y v&i cac danh
gia vé hoat dong va tai chinh trong cac bdo cao tai chinh da dwoc kiém toan bdi cac
kiém toan vién ctia Céng ty kiém toan Deloite Viét Nam .

La nam dau tién tr& thanh Cong ty dai chung c6 ¢b phiéu dwoc niém yét tai S¢& giao dich
chirng khoan thanh phé H& Chi Minh, v&i hoat dong kinh doanh chi yéu la dau tw tai
chinh va dau tw kinh doanh bét ~dong san. Phan I&n cac dy an bat dong san déu trong
giai doan bat dau va gip mét sé kho khan trong qua trinh trién khai, nén viéc phan déu
dat hiéu qua kinh doanh cao nhu ké hoach d& d& ra ddng thai tuan tha day da cac quy
dinh cua phap luat la mét nhiém vu hét strc quan trong va rat kho khan. Trong pham vi
quyén han va trach nhiém cta minh, chiing t6i danh gia cac mat hoat déng cla cong ty
da dwoc toan thé Cong ty va cac don vi thanh vién thwe hién kha tot va khong dé xay ra
thiéu sét hay vi pham nao ién. Tinh dén 31/12/2010 loi nhuan sau thué ctia Cong ty cé



bwdc ting trudng manh so véi ndm 2009 dat 595 ty ddng tang 18 lan so vai cung ky
nam fruéec.

Ban Kidm soat cho ring Hoi ddng quan tri d4 thé hién trach nhiém cao trong viéc diéu
hanh, da chi déng cac phwong an thyc hién , phan anh kha nhanh nhay voi dién bién
khé khan cla thj trwdng vi vay két qud kinh doanh nam 2010 mdc du khong dat ké
hoach dat ra nhwng ciing kha kha quan trong tinh hinh chung.

3. K&t qua giam sat déi v&i thanh vién Hoi ddng quan trj va cac can bd quan ly

Trong ndm 2010 Ban Kiém soat chwa phat hién treéng hop bat thwérng nao trong hoat
dong cda cac thanh vién Héi dong quan tri, cac can bd quan ly khac cia Cong ty co
phan tap doan Pai Dwong.

Ban Kiém soat cho ring trong twong lai Hoi déng quén tri tiép tuc can c6 cai nhin than
trong, khéng chl quan trwéc cac dién bién khé lwong cla thi tredng bat déng san va
chirng khoan, danh gia ky cac tac dong ctia cac chinh sach vi mo dén cac Iinh vure hoat
ddng cla Cong ty, lwdng trwéc cac rii ro dé co hanh déng phong ngtra phli hop Kip thoi,
tranh cac tdn that co thé xay ra trong tuong lai. Bén canh dé Hoi dong quan tri cling can
c6 nhirng chi dao thiét thwe va cln trong trong cong tac nhén s, dac biét trong viéc
tuyén dung va bd nhiém cé&n bo quan ly d& dat dwoc nhixng muc tiéu trong ké hoach da
de ra.

4. Bao céo danh gia sw phéi hop hoat déng giira Ban Kiém soét véi Hoi dong
quan tri.

Nhin chung n&m 2010 Hoi déng quén trj d& dwoc dap (ng tuong adi day dd cac yéu cau
v& viéc cung cAp cac thong tin can thiét cho Ban Kiém soat. Cac thanh vién Ban Kiém
soat dwoc moi tham gia cac cudc hop ctua Hoi ddng quan tri va dwoc cung cap day du
va kip thoi cac théng tin can thiét.

V&i nhivng két qua da dat dwgc trong nam 2010, bwéc vao nam 2011 v&i nhirng trong
trach hét stc to I&n va ning né tlr khéi lwong cong viéc rat nhiéu cung véi nhirng kho
khan thtr thach khach quan, doi héi sw nd lwc cla toan thé Céng ty va cac don vi thanh
vién cing nhw sy tin twdng hd tro clia cac cd déng. Dé Ban kiém soét hoan thanh duoc
nhiém vy, bén canh s nd lwc ctia cac thanh vién ban kiém soat, ching t6i rat mong
nhan duoc hop tac cla toan thé cac phong ban, can bé quan ly, Hoi dong quan tri cda
Coéng ty va su hd tro clia quy vi cd dong.

Xin chan thanh cam on!

cO PHAN

TAP DOAN /

LE THI MINH NGUYET



CONG TY CO PHAN TAP BOAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAI DUONG DPéc lap — Tw do — Hanh phuc

sé: U4 /2011/BC-TGD/OGC Ha N6i, ngay 22 thang 4 nam 2011

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC
VE TINH HINH HOAT DONG SXKD NAM 2010
KE HOACH NAM 2011

I. TINH HINH HOAT DPONG SXKD NAM 2010
1. Tém tit két qua kinh doanh 2010

Két qua kinh doanh nam 2010 clia Cong ty ¢ phan Tap doan Dai Duong (ma
chirng khoan OGC) dat dugc nhitng tién bd vuot bac trong bdi canh tinh hinh
kinh t& Viét Nam va thé gi¢i co nhiéu bién ddng bt Igi do &nh hwdng cta khiing
hoang kinh t&. Doanh thu thuén toan Tép doan tang hon sau l&n dat 1.568 ty
ddng dwa tdng doanh thu bao gdbm hoat déng tai chinh va chuyén nhwong dw an
b4t déng san lén mirc 2.258ty dong.

Loi nhuan tredc thué toan Tap doan dat 785 ty ddng, téng hon 16 lan so Vo
nam 2009. Loi nhuan sau thué cd déng cong ty me dat trén 585 ty ddng, tang 18
IAn so v&i cuing ky. Lai co ban trén cb phiéu cong ty dat 2.558 ddng, tang hon 3
lan so v&i ndm 2009.

Doanh thu hop nhét Loi nhuan sau thué
2,258.
585

42.9

2009 2010 2009 2010



Don vj : ty VND

CP) | S

(*) Bao gom doanh thu hoat dong tai chinh va chuyén nhuwong du an bat déng
san.

2. Tinh hinh tai chinh

Kha nang sinh 1

Sau khi co cAu lai hoat déng vao cudi nam 2009, véi moét nén tdng mai, tat ca
cac chi s6 v& kinh doanh nam 2010 clia Tap doan d&u cé mirc tang nhiéu lan so
v&i 2009. Téng doanh thu trong ndm 2010 linh vic b4t ddng san da tr& thanh
mang hoat ddng I&n nhét v&i doanh thu chiém hon mét nika dat 1.268,6 ty dong.
V& co céu loi nhuan, véi 1ai gép & mirc cao, day ty trong loi nhuan nganh bat

ddng san chiém 3/4 téng loi nhuan dat mire 475,2 ty dong.

V& hiéu qua dau tw, ty 1& 14 rong/vén chi s& hiru (ROE) dat 23,8% phan anh rd

hiéu qua s& dung vén trong hoat dong kinh doanh ctia Tép doan.



Hé sé thanh tqﬂén

Cac hé sb thanh toan duwoc duy tri & mirc an toan trong nam (Ién hon 1),
ludn dam bao kha nang thanh todn va phan anh hiéu qua quan ly vong quay

tai san lwu dong chung clta Téap doan.

3. Két qua kinh doanh theo linh viyc

Doanh thu theo linh virc Loinhuén theo Iinh vuc
2.253 tj Gdng " 595ty déng

2% 2% o 1%
13% _all

f 56%

Batddng san Khach san ® B4tdongsan @ Khach san

B Dich vy thichinh @ Truyén théng @ Dichvy taichinh @ Truyénthéng

3.1. B4t béng Sén

(ty dong)
Nam 2010
Doanh thu (%) 1.268,6
Loi nhuan sau thué ' 475,2

(*) Bao gdm doanh thu tir chuyén nhwong du an b4t déng san

Tiép néi da phat trién cla nam 2009, ndm 2010 Cong ty da tiép tuc trién khai
hoat déng kinh doanh bAt dong san trén c& s& nhan dinh day la nganh nghé co

kha ning mang lai lgi nhuan cao bai:



- The nhat, quy d4t ngay cang khan hiém trong khi dan sb ngay cang tang,
dac biét tai cac thanh phé 1&n nhw Ha Noi, TP HCM.

- Th& hai, thu nhap cla ngudi dan c6 xu hwéng.ngay cang tang, Vit Nam
hién @ 13 nwec dwoc x&p vao hang cac nwéc co thu nhap trung binh va tang
I&p trung Iwu ngay cang dong dao, nhw vay nhu ciu vé phéan khic bat déng

san trung, cao cap la rét tiém nang.

Sau khi nghién ctru, tim hiéu, danh gia thi trwong b4t dong san, Cong ty da tap
trung dAu tw vao cac dy an bét déng san véi sb vén dau tu Ion, vi tri thuan 1o,
mat bing dep, phan khtc thj treéng vao céc c&n hd cao cép, chung cu cao cép
cho déi trong thu nhap trung binh kha tai dia ban Ha Nai véi cac dich vu day du
va thuéan tién. Nam 2010, cdéng ty da tién hanh kh&i cong dw an VNT Tower
Nguy&n Trai va dw an StarCity Lé Van Lwong. Hién nay, hai dw an dang duwoc
tri&n khai thi cong phan than va moéng hét strc khén truong dé ban giao sén
pham dang tién d6 cho khach hang. Vao thdi diém cudi nam, OGC cling da ky
két Hop d@dng Hop tac kinh doanh gitra Cong ty Cé phan Giay da va May mac
Xuét kh3u (Legamex), Cong ty C& phan Dau tw va Phat trién Gia Binh (GDI).
Theo d6, cac bén sé cung hop tac xay dwng dy an Lega Fashion House tai
TP.HCM.

Trong ndm 2010, Céng ty ciing da bat d&u ghi nhan mét phan dong tién tir cac

dw an nay, mang lai loi nhuén tt cho OGC.

3.2. Khach san

ty dong
Nam 2010
Doanh thu 2729
Loi nhuan sau thué 75,1

Nam 2010 dwoc danh ddu bdi sy kién khach san StarCity Saigon chinh thirc di
vao hoat déng. Day l1a khach san dau tién cia Céng ty c¢é phan Khach san &
Dich vu Pai Dwong (ma chirng khoan OCH) trong chudi khach san cao cép
mang thwong hiéu StarCity. V&i quy md 200 phong sang trong va day da tién



ich, StarCity Saigon Hotel da dat cong suat phong trén 50% ngay trong nhirng
thang d4u tién va dem lai ngudn thu én dinh cho OCH.

Pé tao nén tang cho hoat déng kinh doanh, trong nm 2010, OCH d4 tién hanh
mét loat cac chwong trinh quang ba thwong hiéu va gidi thiéu chudi dy ankhéach
san v&i cong ching. Béng thdi OCH da phat trién boé nhan dién thwong hiéu
cling hé théng Website cua chudi khach san 4 sao StarCity. Chién lwoc
Marketing cdia OCH Ia tap trung vao viéc phat trién thwong hiéu StarCity dé gici
thiéu san pham ra thj trwong va khang dinh vj thé clia thwong hiéu StarCity.

Nam 2010, OCH da trién khai thyc hién 5 dw én 1én vé khach san va khu nghi -
dwdng do la: Khu nghi duwéng qubc té 4 sao Novotel StarCity Hoi An va chubi
khach san quéc t& tiéu chuan tir 4 sao dén 5 sao tai cac thanh phb trong diém
clia dat nwdc do la StarCity Nha Trang, StarCity Westlake Hanoi, StarCity
Airport va StarCity Saigon.

Pay déu la nhirng dw &n c6 vi tri dat dac dia, trong d6 dw an khach san StarCity
Westlake Hanoi ndm & sb 10 phd Tran Va, trung tdm thd do Ha Néi. StarCity
Nha Trang toa lac trén phd Tran Phu, tuyén phé kim cwong chay doc bd bién
Nha Trang. StarCity Airport ndm ké& bén san bay Tan Son Nhat-Tp H6 Chi Minh.
Cac dy an nay ddu dat tién do dé ra va du kién s& mang lai dong tién I&n bat

dAu tlr n3m 2010 va kéo dai dén nhiéu nam sau.

N&m 2010, CTCP Khach san & Dich vu Dai Dwong (OCH) da thyc hién thanh
cong tang vén didu 1& theo Nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong lén 1.000 ty
ddng va niém yét 100 triéu cb phiéu phd thong trén S& Giao dich Chirng khoan
Ha N&i (HNX).

3.3. Dich vu tai chinh — chirng khoan
N&m 2010 la 1 nam kho khan cla thi treéng chirng khoan, Vn-index di ngang va

giam trong thoi gian dai.DAau tw tw doanh khdng ¢ 1ai, nhiéu ma gidm gia so voi

gia mua nén cudi ndm mdc trich dy phong téng so voi cubi nam 2009.



Doanh thu mang kinh doanh chirng khoan nam 2010 dat 298 ty ddng, tang 43%
$0 V&I nam 2009, trong d6 doanh thu méi gidi tang 134%, doanh thu tw doanh
tang 75%, dac biét doanh thu tw van tang 549%. Loi nhuan sau thué chi dat 12,9
ty ddng gidm 47%. Méc du doanh thu ndm 2010 tang so v&i nam 2009 nhuwng
cac khoan chi phi d&c biét 1a chi phi dw phong tdng 433%, cung cac khodn chi
phi trich trwéc, chi phi khau hao tai san tdng da lam cho lgi nhuén sau thué
gidm 47% va khong dat duoc theo ké hoach dat ra dau nam 2010.

Ping tredc nhidu kho khin va thach thire, Cong ty ¢d phan chirng khoan Dai
Duong (Cong ty con ciia OGC) d& nang cao hiéu qua quén tri, tap trung vao
quan trj rdi ro hoat déng, kiém soat chat ché céac hoat dong nghiép vu dé phong
nglra va x( ly cac rdi ro xay ra kip thoi. Hoat dong cla cong ty chirng khoan
dam bao an toan va tuan tha qui dinh cla phap luat hién hanh. Trong bbi canh
khé khan cla thi tredng, Coéng ty chirng khoan da nghién clru va ap dung bd
san pham giao dich trwc tuyén tién fch va htru dung cho nha dau tw, dau tw cdng
nghé hop 1y, nang cao chét lwong dich vu, tang sé lwong khéach hang 1én gép
ddi so vé&i cudi ndm 2009.

3.4. Truyén théng

N&m 2010 danh ddu mét bwéc tién mdi ciia Ocean Media (OMC) - d6 la mé&
rong san xuét va kinh doanh chuong trinh truyén hinh trén cac kénh khac. Bt
d4u bang "Thuw gian cubi tudn” mét chwong trinh dwec don che trén VTV3, OMC
m& rdng san xuét va kinh doanh, khéng chi "lam” InfoTV. OMC hop tac voi
Trung tdm S&n xuét Phim truyén hinh, Dai THVN, dé dwa toi khan gia ca nwoc
mét gi& "Thu gidn cubi tudn” téi thir 7, mét chwong trinh hai giai tri déc sac trén
VTV3.Trong twong lai, Ocean Media tiép tuc phat trién dng theo dinh hudng va
tAm nhin da dwoc Hoi ddng quan tri dat ra: mét trong nhirng cong ty truyén

thdng hang dau Viét Nam.

3.5. Hoat dong ngan hang va cac hoat déng khac

OceanBank d3 c6 mét nam hoat ddng thanh céng vai:

Téng tai san dat 55.139 ty dong, hoan thanh 123% ké hoach va téng 63% so voi

nam 2009. 7

Téng huy déng vén dat 50.427ty ddng, dat 113% ké hoach; trong do: huy déng
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tr dan cw va t& chire kinh té (thj trwong 1) dat 42.714ty ddng chiém ty trong 85%
trén tdng ngudn vén huy déng, hoan thanh 124% ké hoach va tang tredng 82%
so v@&i 2009.
- Du no tin dung & 17.631 tj ddng, co cAu ngan han: 9.717 ty ddng- chiém
55,1%: trung va dai han: 7.914 ty ddng - chiém 44,9% téng du no;
- Loi nhuan treéc thué dat 691 ty dong, dat 133% ké hoach va tang 29% so vai
nam 2009.
- Cb trc chia cho cb déng dat 16%, tang 33% ké& hoach thwe hién va tang 54% so
v@i nam 2009.
OceanBank da hoan thién md hinh té chirc hién dai phit hop véi chudn muc quéc
t&; Hé théng quy trinh, quy ché dugc hoan thién, déng bd; Hé théng mang ludi
OceanBank th&i gian qua da khéng nglrng duoc cing cd va mé& rong voi: khai
treong méi 7 chi nhanh (Bac Giang, Hai Phong, Vinh, TP HCM, Ha Tinh, Can Tho,
Ca Mau), 12 phong giao dich va 5 Quy tiét kiém ting téng sb diém giao dich trong
hé théng dén cudi nam 2010 I&n thanh: 15 chi nhanh; 65 phong giao dich va 5 quy
tiét kiem; Da dang héa san pham, dich vu, kénh phan phéi véi 79 dong san pham;
nang c&p hé théng cong nghé théng tin v&i cac dich vu ngan hang truc tuyén
Internetbanking, Mobilebanking; Trién khai, dap tng tét cac dich vu cho don vi
thuéc nganh DAu khi, thwe hién thu x&p vén, ddng tai tre cac dw an Ién trong nganh
Dau khi va buéc dau cung cap dich vu ngan hang, thyc hién céu tric tai chinh cho
mét sé don vi DAu khi Nang lwong; thwe hién tot cdng tac quan tri rdi ro, céng tac
lap va thwc hién k& hoach; ddy manh hoat dong PR xdy dwng thuong hiéu

QOceanbank.

Cac hoat dong khac nhw san b4t dong san Info, kinh doanh vat liéu xay dwng va
cac hoat dong dau tw tai chinh khac cling mang lai ngudn thu dang ké cho Tap

doan trong nam 2010.

4. Banh gia chung viéc thwc hién nhiém vu diéu hanh hoat déng nam 2010

ctia Ban Téng Giam déc

4.1 Nhirng mat lam dwoc
-'VV& thuee hién chi tiéu k& hoach nam 2010: Ban TGD nhan dugc sy chi
dao, hd tro sat sao clia HDQT trong didu hanh d& hoan thanh chi tiéu ké

hoach do Pai hdi déng cb déng va HDQT giao. Nhin chung cac chi tiéu hoat
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dong déu tang trwdng cao gép nhidu lan so véi ndm 2009 théng qua cac ndi
dung danh gia & phan trén

- Chi dao va truc tiép tham gia thdo g& cac kho khan, vudng mic trong qua

trinh chuén bj va thyc hién dv &n kinh doanh bét déng san

- V& quan tri doanh nghiép: trong ndm 2010 d4 diéu chinh co cAu té chirc, bd
sung nhan sy cé chét lweng cho céng ty me va cac cbng ty thanh vién; ban
hanh nhiéu van ban, quy dinh/quy trinh ndi bd, chtrc ndng nhiém vu ciia Ban
diéu hanh va cac don vi, ddng thoi thire hién viéc kiém tra giam sat cac hoat
ddng ctia cac khéilban/phong va cac cong ty thanh vién nhdm dat chi tiéu ké

hoach dugc giao

- V@ quan trj rti ro trong hoat dong: viéc quan tri rdi ro da dwoc lam thudong
Xuyén va tap trung, dac biét dbi véi cac hoat ddng kinh doanh chirng khoén
va ngan hang va cac hoat déng kinh doanh b4t dong san, xay dwng va
thwong mai. Hé théng kiém soat ndi bé da dwoc quan tam ding mire tir viee
xay dwng va ban hanh déng bd hé thdng quy trinh/quy dinh/quy pham vé
nghiép vy va giam sat viéc thwe hién ciing nhw t6 chirc bd may kiém
soat/kiém toan ndi bd clia Cong ty me va cac cong ty thanh vién dé& danh gia,
phan tich, ngan nglra va x& ly cac rui ro phat sinh trong qua trinh hoat déng
kip thoi... ’ |

- V& quén ly chi phi, chi tiéu: tuan tha qui dinh ctia phap luat vé tai chinh, Didu
I& cong ty, Qui ché tai chinh va cac qui dinh khac, chil dong cét giam nhirng
chi phi khéng can thiét, hiéu qua thap dé tiét kiem chi phi cho Céng ty

- V& chinh séch va dai ngd déi véi ngudi lao dong: cong ty da tuan thi cac qui
dinh cuta phap luat vé lao déng, chinh sach lwong thuwdng, té chirc cac hoat
ddng dao tao, béi dwdng néng cao trinh d6 nghiép vu va ky nang mém cho

cac thanh vién trong Tap doan.

4.2 Nhirng mét con han ché
- Tién d6 thuc hién mot sé dw an cdn cham do vieéng mic khau giadi phong mat
béng ho&c qua trinh chuén bj dw &n cling méat nhiéu thoi gian, dc biét 1a nhirng
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dv 4n 1&n phai qua nhidu cip, co quan quan Iy xét duyét tir chd treong dau tw —

quy hoach — thiét k& - gidi phéng mat bang....

- Cong tac chi dao didu hanh co thi diém chwa quyét liét dé day nhanh tién do
duw 4an, viéc tuyén dung nhan sw gidi d& bd sung ddi ngl cling chua dwgc nhiéu,
didu chinh nhan sw cho phil hop véi thuc t& hoat déng cé thdi diém chwa kip
thoi

- Viéc td chirc dao tao ndi bd, truyén thong ndi bd ciing chua lam dwoc thwdng

xuyén, hiéu qua chua twong x(ng véi tiém néng va qui md cta Tap doan.

Il. KE HOACH NAM 2011
1. Cac chi tiéu chi yéu

Can c vao tinh hinh kinh doanh hién tai va nhan dinh tinh hinh thi trvdng nam 2011,
Ban Téng Giam déc trinh Hoi ddng quan tri va Dai hoi ddng Cé dong thong qua ké
hoach san xuét kinh doanh ndm 2011 vé&i cac chi tiéu tai chinh nhw sau:

Don vi: Ty déng

— . e
I Ghl o RE il e e
1| Téng tai san 7.499 8.000 6,68%

2 |Véndiéule 2.500 3.000 20,0%

3 | Téng doanh thu 2.258 3.000 32,9%

4 | Lot nhuan treéc thué 785 825 5,09%
5 | Co tirc (%/ménh gia) 10% 15% 50%

6 | Lao dong (ngudi) 607 1.200 187%

2. Cac giai phap cha yéu dé thwc hién ké hoach nidm 2011 cua Ban Téng
Giam déc .
- V& co ciu td chirc bd may va nhan su:

Didu chinh chirc ndng va sip xép lai nhan sy mét sé khéilban/phong nghiép
vu, d&c biét 1a khéi phat trién dw an va khéi kinh doanh tryc tiép cla Tap
doan dé& nang cao hiéu qua va phu hop vdi kha ndng cda tirng thanh vién.
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Ra soat t& chirc, bd may va két quéd hoat déng clia cac cong ty thanh vién
theo hwéng tinh gon va hiéu qua cao.

Tuyén dung bd sung nhirng nhan sy gidi cho cac vij tri nghiép vy, wu tién
nhan sw cho mang kinh doanh trwc tiép d& ddy nhanh tién dé dy an, nang
cao doanh sé hoat dong cho Tap doan.

Tang cwdng cdng tac dao tao vé nghiép vu, ky ndng quan ly, k§ nang mém
(ban hang, cham séc khach hang, quén ly chi phi...) déi v&i cac can bd quan
ly, nhan vién nghiép vu , nhan vién kinh doanh.

Ap dung co ché khoan lwong kinh doanh méi déi véi cac thanh vién trong
Tap doan gén véi két qua kinh doanh theo chi tidu ké hoach thang/qui va
ndm nham khuyén khich nguwdi lao déng nang cao chét lwong/hiéu
qua/doanh sb ddi v&i chi tiéu ké hoach dwoc giao.

V& quén ly tai chinh, chi phi: ra so4t va cét giam nhirng khoan dau tw, khoan
chi khéng hiéu qua hoc hiéu qua thap cda tirng thanh vién trong Tap doan
dé tiét kiém chi phi va nang cao hiéu qua kinh doanh.

Xay dwng, diéu chinh, bd sung va trinh HDQT ban hanh ho&c ban hanh theo
thdm quyén cac van ban, quy ché, qui dinh... va t chirc thwe hién ddng bo
trong Tap doan tao sw théng nhét cao trong hoat déng.

Chu déng va quan hé tbt v&i cac co quan quan ly, cac déi tac, ban hang dé
ddy nhanh tién d6 cac dw an bat dong san, thdo g& cac kho khan, vwdng
mac kip thi.

Tang cwdng codng tac quan tri néi b, quan tri rdi ro trong qua trinh hoat
dong, bd sung nhan sw cho bd may kiém soat noi bd d& ngan ngira, han ché
va x( ly kip thoi khi rdi ro xay ra.

Ban Tdng Giam déc Céng ty cb phan Tap doan Pai Dwong bao cao Pai hoi
ddng cd dong xem xét thong qua./.
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